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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Plani Strategjik pér Hulumtimet Shkencore né Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike 2026—
2028 éshté dokumenti bazé, i cili pércakton drejtimet dhe prioritetet né fushén e hulumtimit
shkencor, duke e vendosur komponentén hulumtues né gendér té misionit institucional té
Akademisé. Ky plan éshté hartuar si produkt i Strategjisé Zhvillimore té¢ AKSP-sé 2023-2026, si
dhe lidhet ngushté me politikat kombétare té arsimit té larté dhe hulumtimit shkencor, pérfshiré
Strategjiné e Arsimit 2022—2026 dhe Strategjiné e Sigurisé e Kosovés 2022—2027.
Misioni i planit éshté ofrimi i hulumtimeve shkencore cilésore né fushén e sigurisé publike, té
orientuara drejt ndikimit praktik dhe ndérkombétarizimit, né funksion té politiké-bérjes, zhvillimit
akademik dhe rritjes sé sigurisé publike né Republikén e Kosovés. Vizioni éshté gé Akademia té
béhet institucion kredibil dhe me ndikim né fushén e hulumtimeve té sigurisé publike, duke
ndértuar njé kulturé té géndrueshme hulumtimit, té njohur pér cilési, ndikim praktik dhe integrim
ndérkombétar. Plani bazohet né pesé vlera udhéhegése: ekselenca shkencore, integriteti akademik,
bashképunimi institucional dhe ndérkombétar, inovacioni dhe aplikueshméria, si dhe
géndrueshméria institucionale.
Dokumenti pasqgyron gjendjen aktuale té kapaciteteve hulumtimit té Akademisé, pérfshiré
publikimet shkencore té indeksuara né Scopus dhe Web of Science, projektet né bashképunim me
MASHTI dhe pérfshirjen e studentéve dhe hulumtuesve té rinj. Infrastruktura e Akademisé, gé
pérfshin laboratorét simuluese, qytetin imagjinar dhe Institutin pér Hulumtim dhe Zhvillim,
paraget njé bazé solide pér zhvillimin e métejshém.
Plani pércakton shtaté fushta prioritare t& hulumtimit: politikat dhe geverisja e sigurisé publike;
rendi publik dhe siguria kufitare; menaxhimi i krizave dhe emergjencave; kriminaliteti dhe
strategjité e parandalimit; krimet kibernetike dhe siguria digjitale; radikalizmi, ekstremizmi i
dhunshém dhe terrorizmi; si dhe korrektimi dhe sprovimi. Secila prej kétyre fushave lidhet
drejtpérdrejt me standardet dhe normat ndérkombétare, duke garantuar krahasueshméri dhe
zbatueshmeéri.
Plani Strategjik pér Hulumtimet 20262028 pércakton tre objektiva strategjiké:

Objektivi 1: Rritja e produktivitetit shkencor né fushén e sigurisé publike

Objektivi 2: Rritja e numrit té projekteve hulumtuese né fushén e sigurisé publike

Objektivi 3: Zhvillimi i platformave shkencore pér prezantim dhe publikim né fushén e
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sigurisé publike dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e hulumtimeve.
Zbatimi i planit do té béhet nga IHZH dhe stafi akademik, secila brenda detyrave dhe pérgjegjésive
konkrete, né bashképunim me Dekanin dhe njésité e tjera té Akademisé, pérmes njé plani veprimi
me aktivitete t¢ matshme, burime financiare té pércaktuara dhe mekanizma raportimi periodik.
Monitorimi dhe vlerésimi do té sigurojné transparencé, pérgjegjésiné institucionale dhe
pérshtatshmériné me zhvillimet e reja akademike, shkencore dhe shogérore.
Ky plan éshté bazé e réndésishme drejt krijimit té njé kulture hulumtuese té géndrueshme
institucionale dhe me ndikim, duke e pozicionuar Akademiné si referencé shkencore kombétare

dhe partnere e besueshme né rrjetet ndérkombétare té sigurisé publike.
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|. HYRJE

[.1. Konteksti institucional

Akademia e Kosovés pér Siguri Publike éshté institucion unik né fushén e sigurisé publike né
Republikén e Kosovés, i cili sipas Ligjit nr. 04/L-053 pér Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike
ka fushéveprim pér té ofruar trajnim, arsim té larté dhe pér té zhvilluar kapacitete né fushén e
sigurisé publike. Strategjia Zhvillimore dhe Plani i Veprimit i AKSP 2023-2026 ka pércaktuar
gjashté objektiva strategjike, ndér té cilét njéra shtyllé e vecanté éshté zhvillimi i profilit hulumtues
né interes dhe shérbim té sigurisé publike. Ky orientim strategjik institucional e ka vendosur
hulumtimin shkencor né gendér té misionit t¢ Akademisé, si dhe vizionit té saj, krahas fushés sé
trajnimit dhe fushés sé arsimit té larté né siguri publike. Né kuadér té késaj shtylle, AKSP ka
synuar ngritjen e kapaciteteve hulumtuese, zhvillimin e projekteve shkencore dhe publikimin e
rezultateve gé jané me interes shkencor dhe akademik dhe gé ndihmojné institucionet e sigurisé
publike né pérballje me sfidat bashkékohore té sigurisé, e vecanérisht té sigurisé publike. Meqé
hulumtimet jané fushé tejet e réndésishme edhe e fushéveprimit t¢ Akademisé, por edhe interes i
réndésishém i institucioneve té sigurisé publike, éshté menduar gé té hartohet njé dokument
strategjik i vecanté gé duhet té reflektojé elementet e misionit institucional dhe ligjor, nevojat gé
kané institucionet e sigurisé publike pér produkte dhe aktivitete shkencore né interes té
pérmirésimit té politikave dhe zbatimit té ligjit. Andaj, Plani strategjik pér hulumtimet shkencore
né Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike 2026-2028 ndértohet mbi kéto premisa, duke e
thelluar dhe konkretizuar mé tej kété aspekt té veprimtarisé institucionale.

Nevoja pér njé plan té vecanté u motivua nga njé séré rrethanash dhe faktorésh, e mes tjerash
ndérlidhen me nevojén gé duhet njé dokument i vecanté pér té trajtuar dhe prioritetizuar kété fushé
té réndésishme té fushéveprimit ligjor dhe institucional t&¢ Akademisé, duke e zgjeruar edhe mé tej
gamén e objektivave dhe nén- objektivave dhe aktiviteteve, pér té arritur géllime mé té médha
strategjike. Pastaj, standardet e reja té akreditimit kérkojné gé institucioni duhet ta keté njé
dokument té vecanté strategjik lidhur me hulumtimet shkencore. Gjithashtu, ky aspekt u pa si i
nevojshém pér prioritizim té objektivave, gé edhe mé tutje té vlerésohet si tejet e réndésishme
dimensioni hulumtues dhe shkencor, i ndérlidhur me aspektet akademike dhe profesionale, té

gjitha kéto me interes té sistemit té sigurisé publike né Republikén e Kosovés.
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.2. Lidhja me politikat kombétare té arsimit té larté, hulumtimit shkencor dhe sigurisé

Ky plan strategjik pérvec¢ gé bazén e gjen tek Strategjia Zhvillimore e AKSP dhe si vazhdimési e
shtyllés institucionale dhe ligjore t& hulumtimeve, edhe né rrafshin kombétar éshté njé instrument
gé ndérlidhet fugishém me dy dokumente té réndésishme strategjike nacionale, pérkatésisht me
Strategjiné e Arsimit 2022-2026 dhe Strategjiné Kombétare té Sigurisé sé Kosovés 2022-2027.
Gjendja e hulumtimeve shkencore, pérkatésisht nevoja qé hulumtimet té integrohen fugishém né
mésimdhénie, né hulumtime dhe publikime cilésore, si dhe té materializohet né produkte
shkencore té nevojshme pér politika dhe nevoja publike, &shté njé shgetésim kombétar. Né kété
drejtim, nuk shpéton as Akademia nga njé gjendje e tillé e fokusit hulumtues shkencor. Né té
diskutuarit dhe té kontribuarit lidhur me aspektet e hulumtimeve shkencore né Kosové éshté
pérfshiré edhe Akademia e Shkencave té Kosovés e cila bazuar né njé dokument publik té hartuar
me ndihmén e disa ekspertéve té dalluar, thekson nevojén e shtrirjes sé konceptit té hulumtimeve
pér nevoja shoqérore, pérkatésisht né njé nga rekomandimet kryesore nénvizohet gé: “Institucionet
hulumtuese té shtjellojné projekte si pérgjigje ndaj problemeve shogérore né funksion té zhvillimit
shogéror, kulturor, ekonomik e politik té vendit.

Né ndérlidhje me Strategjiné e Arsimit 2022-2026,2 njésoj si né nivel kombétar, edhe né Akademi
vérehet se pjesa e konsiderueshme e publikimeve shkencore mbéshtetet né iniciativa individuale.
Kjo e bén gé aktiviteti hulumtues té mos arrijé potencialin e ploté né gjenerimin e dijes sé re dhe
né ofrimin e kontributit té strukturuar akademik, shkencor apo profesional. Pér kété arsye, éshté e
domosdoshme gé hulumtimet dhe publikimet shkencore té fokusohen né fushén e sigurisé publike,
né pérputhje me prioritetet dhe temat hulumtuese kryesore té késaj fushe, duke i dhéné Akademisé
rolin udhéhegés né prodhimin e njohurive shkencore gé kané ndikim té drejtpérdrejté né politiké-
bérje dhe né forcimin e institucioneve té sigurisé publike.

Strategjia e Sigurisé sé Kosovés 2022-2027° pércakton garté interesat jetike té vendit, sikurse:
mbrojtja e sovranitetit; ruajtja e rendit kushtetues dhe sigurisé publike; forcimi i sigurisé njerézore

dhe zhvillimit shogéror, si dhe integrimet euro-atlantike dhe mekanizmat e tjeré ndérkombétaré.

! Akademia e Shkencave dhe e Arteve e Kosovés. (2021). Platformé pér rimékémbjen e arsimit né Kosové. Prishting.
2 Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit. (2022). Strategjia e Arsimit 2022-2026.
https://masht.rks-gov.net/strategjia-e-arsimit2022-2026/ax

3 Qeveria e Kosovés (2022). Strategjia e Sigurisé e Kosovés 2022 - 2027. https://kryeministri.rks-gov.net/ép-
content/uploads/2022/10/1-Strategjia-e-Sigurise-e-Kosoves-ALB.pdf
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Té gjitha kéto fusha kérkojné politika dhe veprime té bazuara né té dhéna té besueshme, gjé gé
krijon njé lidhje té drejtpérdrejté me rolin e Akademisé si institucion i arsimit té larté dhe
hulumtimit. Pérmes hulumtimeve shkencore, Akademia mund té kontribuojé né analizimin e
kércénimeve aktuale, si krimi i organizuar, korrupsioni, ekstremizmi i dhunshém dhe kércénimet
kibernetike, duke zhvilluar projekte hulumtuese shkencore individuale dhe ekipore. Po ashtu,
fusha si menaxhimi i emergjencave, siguria mjedisore, transformimi digjital dhe mbrojtja e

infrastrukturés kritike, jané fusha ku hulumtimi shkencor mund té jep njé kontribut té réndésishém.
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ll. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

[1.1. Misioni

Ofrimi i hulumtimeve shkencore cilésore né fushén e sigurisé publike, té orientuara drejt ndikimit
praktik dhe ndérkombétarizimit, me géllim gé rezultatet e tyre té kontribuojné né politiké-bérje,
zhvillim akademik dhe rritjen e sigurisé publike né Republikén e Kosovés.

[1.2. Vizioni

Akademia té béhet institucion kredibil dhe me ndikim né fushén e hulumtimeve shkencore pér
siguriné publike, duke ndértuar njé kulturé té géndrueshme hulumtuese, té njohur pér cilési, ndikim

praktik dhe integrim né rrjetet ndérkombétare shkencore.

I1.3. Vlerat

Plani strategjik bazohet né kéto vlera:
1) Ekselenca shkencore - Pérkushtimi profesional pér hartimin, zhvillimin dhe publikimin e
punimeve shkencore me cilési té larté dhe ndikim té matshém, duke kontribuar né avancimin
e fushés sé sigurisé publike.
2) Integriteti akademik - Zhvillimi i hulumtimeve shkencore mbi bazén e parimeve té
ndershmérisg, transparencés dhe pérgjegjésisé shkencore, duke respektuar standardet, rregullat
dhe protokollet e etikés sé hulumtimit shkencor.
3) Bashképunimi - Nxitja e partneriteteve ndérmjet institucioneve té sigurisé publike dhe atyre
akademike e shkencore, si né nivel vendor ashtu edhe né até ndérkombétar.
4) Inovacioni dhe aplikueshméria - Shndérrimi i rezultateve té hulumtimeve shkencore
produkte té€ métutjeshme, sikurse jané manualet, udhézuesit, si dhe gasje inovative pér nevojat
e institucioneve té sigurisé publike.
5) Qéndrueshméria institucionale - Ndértimi i kapaciteteve afatgjata pér hulumtime, pérmes
angazhimit té stafit akademik, pérfshirjes sé studentéve dhe hulumtuesve té rinj, si dhe

zhvillimit e mirémbajtjes sé infrastrukturés bashkékohore hulumtuese.
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I1l. ANALIZA E GJENDJES AKTUALE

ll.1. Gjendja aktuale

Né njé hark kohor prej pesé vitesh, d.m.th. nga viti 2020 deri tani, stafi akademik me orar té ploté
ka publikuar punime shkencore né fusha dhe tema té ndryshe té sigurisé publike dhe ka marré
pjesé né konferenca shkencore té ndryshme, brenda dhe jashté vendit. Shumica e publikimeve
shkencore jané publikuar né revista té cilat jané té mbuluara nga platforma Scopus apo edhe Web
of Science. Temat e publikuara prekin disa fusha té sigurisé publike dhe tema té saj, e vecanérisht:
krimet mjedisore; krimet kibernetike dhe siguria digjitale; migracioni i parregullt dhe kontrabanda
me migranté; terrorizmi dhe té drejtat e viktimave; fenomenet sociale dhe sjelljet devijuese dhe
aspektet korrektuese. Né emér té Akademisé sé Kosovés pér Siguri Publike pér periudhén 2020 -
2025 jané publikuar 12 punime shkencore té cilat jané té indeksuara né Scopus.

Aktualisht né AKSP éshté duke u zhvilluar projekti shkencor i pérkrahur nga MASHT sipas
vendimit nr. 2/2282. Projekti shkencor i pérkrahur nga Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit, ku bartés i projektit shkencor éshté Prof. Asoc. Vilard Bytyqi, ky projekt shkencor
titullohet: “Zbatimi i standardeve té Konventés sé Stambollit né fushén e hetimeve, ndjekjes penale
dhe masave mbrojtése né Republikén e Kosovés . Né kété projekt té réndésishém shkencor jané té
pérshiré anétar té stafit akademik, eksperté té jashtém ndérkombétar dhe studenté.

[11.2. Struktura, burimet njerézore dhe infrastruktura

[11.2.1. Struktura

Akademia pér heré té paré ofron arsim té larté né fushén e sigurisé publike nga viti 2014. Né kuadér
té strukturés sé saj organizative funksionon Fakulteti i Sigurisé Publike i cili zhvillon programe té
arsimit té larté, hulumtimit dhe zhvillimit né fushén e sigurisé publike. Deri mé tani, Akademia ka
ofruar arsimim té larté né fushén e sigurisé publike né nivelin bachelor, ndérsa éshté béré njé
studim fizibiliteti pér programin master, ku éshté konfirmuar se ekziston nevoja, por edhe
mundésia gé té zhvillohet njé program master né fushén e sigurisé publike.

Bazuar edhe né Rregulloren nr. 05/2019 t& Arsimit té Larté né AKSP, té nxjerré nga Qeveria, njé
nga detyrat dhe pérgjegjésité kryesore té Fakultetit éshté hulumtimi dhe zhvillimi né fushén e

sigurisé publike (neni 5, paragr. 1.3). Misioni i Fakultetit éshté té ofrojé shérbime cilésore té
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arsimit, hulumtimit dhe zhvillimit pér siguri publike né Republikén e Kosovés (neni 6). Fakulteti
i Sigurisé Publike ka né strukturén e saj organizative Institutin pér Hulumtim dhe Zhvillim (neni
9 paragr. 1.3). Detyrat dhe pérgjegjésité e Institutit t¢ Hulumtimit dhe Zhvillimit jané: Hulumtimi
dhe zhvillimi né fushén e sigurisé publike; Mbéshtetja e personelit dhe vijuesve né aktivitet e tyre
hulumtuese; Mbéshtetja e personelit dhe vijuesve lidhur me metodologjiné e hulumtimit shkencor;
Hartimi i projekt propozimeve dhe aplikimi pér financimin nga jashté pér projektet e hulumtimit
dhe zhvillimit né fushén e sigurisé publike; Bashképunimi me institucionet e tjera t& hulumtimit

dhe zhvillimit té arsimit té larté dhe institucioneve té sigurisé publike (neni 11).

[11.3.1. Burimet njerézore

Detyrat e stafit akademik jané té rregulluara me aktet juridike té zbatueshme né AKSP dhe
kontratén individuale té punésimit. Detyrat dhe pérgjegjésité e tyre kryesore pérfshijné
mésimdhénien, hulumtimin shkencor, zhvillimin e kurrikulave, si dhe detyra tjera akademike dhe
administrative. Kétu éshté njé pérmbledhje e pérgjithshme e detyrave té tyre:
= Mésimdhénia: Stafi akademik éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe realizimin e ligjératave,
seminareve dhe ushtrimeve praktike né programet e arsimit té larté. Ata hartojné dhe
pérditésojné materialet mésimore, pérdorin metoda bashkékohore té mésimdhénies dhe
vlerésojné performancén e studentéve pérmes provimeve, detyrave, projekteve dhe
formave té tjera té vlerésimit. Pérvec késaj, ofrojné késhillim akademik pér studentét lidhur
me progresin studimor, pérzgjedhjen e Iéndéve dhe zhvillimin e tyre té karrierés.
= Hulumtimi shkencor: Stafi akademik angazhohet né aktivitete hulumtuese duke pérfshiré
mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e té dhénave, hartimin dhe dérgimin pér publikim
té punimeve shkencore, si dhe aplikimin pér grante hulumtuese. Ata marrin pjesé né
projekte té pérbashkéta shkencore, bashképunojné né nisma ndérdisiplinore dhe
kontribuojné né avancimin e njohurive né fushén e tyre. Po ashtu, mbikéqyrin projektet
hulumtuese té studentéve dhe inkurajojné pérfshirjen e tyre né aktivitete shkencore.
= Zhvillimi i kurrikulave: Stafi akademik kontribuon né zhvillimin dhe pérmirésimin e
kurrikulave pérmes dhénies sé sugjerimeve, ofrimit té ekspertizés nga fusha pérkatése dhe

pjesémarrjes né proceset e konsultimit né pérputhje me standardet e akreditimit.
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= Detyrat tjera administrative dhe akademike: Stafi akademik merr pjesé né detyra té
ndryshme administrative brenda fakultetit dhe Akademisg, si shérbimi né komisione, grupe
punuese dhe organe kolegjiale. Ata mund té angazhohen né koordinimin e programeve,
proceset e akreditimit dhe aktivitetet e vlerésimit akademik. Pérveg késaj, stafi akademik
duhet té zhvillojé vazhdimisht aftésité profesionale pérmes pjesémarrjes né konferenca,
trajnime dhe punétori, me géllim rritjen e cilésisé né mésimdhénie, hulumtime dhe
menaxhim akademik.
Né pérgjithési, stafi akademik duhet té luajé njé rol thelbésor né avancimin e misionit té Akademisé
dhe Fakultetit, duke nxitur ekselencén né mésimdhénie, hulumtim shkencor dhe shérbim ndaj
komunitetit akademik dhe shogérisé né pérgjithési.

Stafi akademik i punésuar me orar té ploté né Fakultetin e Sigurisé Publike éshté si né vijim.

Nr. Emri dhe mbiemri Titulli akademik
1. Dr. Vilard Bytyqi Profesor i Asocuar
2. Dr. Ferid Azemi Profesor Asistent
3. Dr. Halil Asllani Profesor Asistent
4. Dr. Fidair Berisha Profesor Asistent
5. Dr. Anita Zenuni Ligjéruese
6. | Ma. Sc. Florentina Shala Braha Phd. cand Ligjéruese

Tabela 1. Stafi akademik me kontraté té rregullt i FSP i evidentuar né vitin 2025
[11.3.2 Infrastruktura

Pér géllime té punés akademike dhe shkencore, Akademia éshté e pajisur me hapésira té ndryshme
té pérshtatura pér mésimdhénie, analiza, hulumtime dhe géllime administrative. Kéto pérfshijné
klasat, amfiteatri, laboratorét dhe hapésirat e zyrave. Té gjitha kéto jané pronési e Akademisé.
Laboratorét e Akademisé pérfshijné hapésira simuluese té avancuara, si vend-ngjarja
kriminalistike e ndértuar me té gjitha elementet reale té njé skene krimi me viktimé, sistemi FATS
pér simulimin e pérdorimit té arméve té zjarrit dhe laboratorin e qytetit imagjinar, ku né njé
hapésiré klase éshté vendosur infrastruktura e njé qyteti té vogél, e cila shérben pér trajnime

praktike dhe hulumtime shkencore né fushén e sigurisé publike.
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IV. FUSHAT KRYESORE TE HULUMTIMIT NE SIGURINE PUBLIKE

Akademia éshté e orientuar drejt disa fushave kyce té hulumtimit, té cilat pérbéjné baza té
réndésishme pér zhvillimin e sigurisé publike. Synimi éshté qé rezultatet e hulumtimit té
shndérrohen né politika publike, standarde profesionale dhe qasje inovative pér avancimin e
sigurisé publike dhe rritjes sé cilésisé sé shérbimeve pér gytetarét. Rezultatet do té reflektohen né
projekte hulumtuese, publikime shkencore, konferenca, si dhe aktivitete té réndésishme shkencore.

IV.1. Fusha 1 - Politikat dhe geverisja e sigurisé publike
- Kornizat ligjore dhe strategjité kombétare pér siguriné publike;

Politikat shtetérore pér siguriné kufitare, kriminalitetin, emergjencat, krimin e organizuar
dhe terrorizmin.

Edukimi dhe trajnimi i personelit té agjencive té sigurisé;

Bashképunimi rajonal dhe ndérkombétar né politikat e sigurisé;

Dimensioni gjinor dhe pérfshirja e barazisé né politikat e sigurisé.

Pérdorimi i inteligjencés artificiale né fushén e sigurisé publike

IV.2. Fusha 2 - Rendi publik dhe siguria kufitare
- Politikat dhe korniza ligjore pér menaxhimin e rendit publik dhe kufijve;

Praktikat e menaxhimit té rendit publik dhe kontrolleve kufitare;

Kontrolli doganor dhe parandalimi i kontrabandés, trafikimit dhe krimeve ekonomike;
Modelet e policimit: tradicional, komunitar, inteligjent dhe digjital,

Pérdorimi i forcés dhe respektimi i té drejtave té njeriut;

Etika dhe integriteti profesional né siguriné publike;

Bashképunimi ndérinstitucional, ndérkombétar dhe me komunitetin.

IV.3. Fusha 3 - Menaxhimi i krizave dhe emergjencave
Fatkeqésité natyrore dhe aksidentet teknologjike si sfidé pér siguriné publike;

Planet emergjente dhe kapacitetet institucionale té reagimit;
Ndikimi i ndryshimeve klimatike dhe rrezigeve té lidhura;
Ushtrimet e simulimeve dhe pérgatitja e qytetaréve pér reagim;

Pérdorimi i teknologjisé dhe sistemeve té paralajmérimit té hershém;
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Menaxhimi i logjistikés dhe burimeve gjaté krizave;
Bashképunimi ndérkombétar dhe rajonal né fushén e emergjencave;

Trauma kolektive, stresi post-traumatik dhe pérballja sociale pas krizave.

IV.4. Fusha 4 - Kriminaliteti dhe strategjité e parandalimit
Krimi i organizuar dhe ndikimi i tij né siguriné publike;

Trafiku i drogés, arméve, njerézve dhe mallrave té rrezikshme;
Recidivizmi dhe politikat e ri-integrimit;

Krimet ekonomike: korrupsioni, pastrimi i parave, mashtrimet fiskale;
Kriminaliteti i té miturve dhe té rinjve;

Krimet e dhunshme dhe faktorét gé i nxisin ato;

Krimet mjedisore dhe ndikimi i tyre né siguriné publike;

Dhuna né familje, varféria, pabarazité sociale dhe implikimet pér siguriné.

IV.5. Fusha 5 —Krimet kibernetike dhe siguria digjitale
Kércénimet kibernetike ndaj infrastrukturés kritike;

Siguria digjitale dhe mbrojtja e integruar e sistemeve;

Krimet online: mashtrimet financiare, pornografia e fémijéve, vjedhja e identitetit;
Dez-informimi dhe propagandat digjitale, pérfshiré fushatat hibride;

Abuzimet digjitale gjaté krizave dhe emergjencave;

Korniza ligjore pér privatésiné dhe mbrojtjen kibernetike;

Bashképunimi ndérkombétar dhe standardet globale té sigurisé digjitale;

Varésia digjitale dhe ndikimi i saj né sjelljet shogérore dhe kriminalitet.

IV.6. Fusha 6 - Radikalizmi, ekstremizmi i dhunshém dhe terrorizmi
Fenomeni i radikalizmit dhe shkaget e tij;

Ekstremizmi i dhunshém dhe ndikimi né siguriné publike;
Format dhe tendencat e terrorizmit bashkékohor;

Strategjité e parandalimit, de-radikalizimit dhe ri-integrimit;
Pérdorimi i teknologjisé digjitale dhe propagandés online;
Korniza ligjore dhe standardet ndérkombétare kundér terrorizmit;

Té drejtat e njeriut dhe balanca me masat kundér terrorizmit;
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Viktimat e terrorizmit dhe mbéshtetja institucionale/sociale pér to.

IV.7. Fusha 7 - Korrektimi dhe sprovimi
Roli i Shérbimit Korrektues dhe Sprovues né siguriné publike;

Kushtet e burgjeve dhe ndikimi né sjelljet e té dénuarve;

Vetévrasjet dhe sjelljet veté-démtuese né institucione korrektuese;
Stresi dhe burnout-i tek oficerét korrektues;

Programet e rehabilitimit dhe risocializimit té té dénuarve;

Trajtimi i personave me ¢rregullime mendore né sistemin korrektues;

Politikat pér rikthimin e té€ dénuarve né shogéri.
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V. NDERLIDHJA E FUSHAVE HULUMTUESE ME STANDARDET DHE NORMAT
NDERKOMBETARE

Fushat e hulumtimit né siguriné publike, té pércaktuara nga Akademia, nuk jané té izoluara, por té
ndérlidhura ngushté me standardet dhe normat ndérkombétare qé udhéheqin praktikén dhe
zhvillimin shkencor né kété fushé. Kjo gasje siguron gé hulumtimi i zhvilluar né Akademi té jeté
I krahasueshém, i njohur dhe i zbatueshém edhe né kontekstin rajonal apo global. Kornizat
normative ndérkombétare, si Konventat e OKB-s€, Konventat e Késhillit té Evropés, dokumentet
strategjike dhe juridike té BE-sé, si dhe standardet e organizatave ndérkombétare profesionale (si
ISO, WCO, OSBE, OBSH), pércaktojné parime, udhézime dhe praktika gé jané té detyrueshme
ose té rekomanduara pér shtetet dhe institucionet e tyre té sigurisé publike. Duke i lidhur
drejtpérdrejt fushat hulumtuese me kéto instrumente ndérkombétare, Akademia siguron qé
rezultatet shkencore té shérbejné si bazé pér politika publike, legjislacion, trajnime profesionale
dhe mekanizma institucionalé né pérputhje me standardet ndérkombétare. Pér mé tepér, kjo
ndihmon gé hulumtimet té kontribuojné drejtpérdrejt integrimit evropian té Kosovés, duke
harmonizuar praktikat vendore me standardet dhe kérkesat e BE-sé, si dhe té organizatave
ndérkombétare.

Né kété ményré, rezultatet e punés shkencore té Akademisé mund té pérdoren jo vetém nga
institucionet vendore té sigurisé, por edhe nga partnerét ndérkombétaré né projekte té pérbashkéta,
duke rritur rolin e Kosovés né rrjetet akademike dhe profesionale té sigurisé publike. Késhtu, ¢cdo
fushé hulumtimi gé Akademia ka pércaktuar, nga politikat e sigurisé dhe menaxhimi i rendit
publik, deri te krimet kibernetike, radikalizmi dhe aspektet korrektuese, é&shté e bazuar né
standarde dhe norma té pranuara ndérkombétarisht. Kjo garanton gé hulumtimet té jené té
besueshme, té€ géndrueshme dhe té aplikueshme né praktikén moderne té sigurisé publike.

Né vijim paragiten fushat kryesore té€ hulumtimit dhe standardet ndérkombétare me té cilat ato jané

té ndérlidhura.

V.1. Fusha 1 - Politikat dhe geverisja e sigurisé publike
Strategjia e Sigurisé e Bashkimit Evropian;*

4 European Parliament. (2021). European Parliament resolution of 17 December 2020 on the EU Security Union
Strategy (2020/2791(RSP)) (2021/C 445/17). Official Journal of the European Union, C 445, 140-147. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520201P0378
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020IP0378
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020IP0378

- Korniza e politikave pér geverisje té shéndoshé publike: Karakteristikat bazé té geverive
qé funksionojné mirg;®

- ESG - Standardet dhe udhézimet evropiane pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté ;°

- Standardet e Komitetit Evropian pér Parandalimin e Torturés dhe Trajtimit ose Dénimit

Cnjerézor apo Poshtérues;’

V.2. Fusha 2 - Rendi publik dhe siguria kufitare
- Policimi demokratik;®

- Konventa Evropiane pér té Drejtat e Njeriut;®

- Kodi i Kufijve Shengen;*

- Plani orientues pér doganat i Komisionit Evropian;*

- Parimet pér pérdorimin e forcés dhe té arméve nga zyrtarét e zbatimit té ligjit;?
- Kodi i sjelljes pér zyrtarét e zbatimit té ligjit;*3

- Strategjia e BE-sé pér menaxhimin e rrezikut doganor;*

- Korniza e standardeve t& WCO SAFE pér sigurimin dhe lehtésimin e tregtisé globale®®

V.3. Fusha 3 - Menaxhimi i krizave dhe emergjencave
- Korniza e Sendait pér zvogélimin e rrezikut nga fatkegésité 2015-2030;°

- Mekanizmi i mbrojtjes civile té BE-s&;*’

5 OECD (2020), Policy Framework on Sound Public Governance: Baseline Features of Governments that Work Well,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/c03e01b3-en

8 https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf

7 https://www.coe.int/en/web/cpt/standards

8 Organization for Security and Co-operation in Europe. (2008). Guidebook on Democratic Policing (2nd ed., Senior
Police Adviser to the OSCE Secretary General). https://www.osce.org/files/f/documents/5/3/23804.pdf

® Council of Europe. (1950). European Convention on Human Rights (ETS No. 005). Council of Europe Treaty Series.
https://www.echr.coe.int/documents/convention_eng.pdf

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/PDF/?uri=CELEX:32016R0399

1 European Commission: Directorate-General for Taxation and Customs Union, Customs blueprints - Pathways to
better customs, Publications Office, 2015, https://data.europa.eu/doi/10.2778/77704

12 hitps://www.ohchr.org/sites/default/files/firearms.pdf

13 United Nations General Assembly. (1979, December 17). Code of Conduct for Law Enforcement Officials
(A/RES/34/169). United Nations. https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/code-conduct-law-
enforcement-officials

14 https://www.consilium.europa.eu/media/24955/146030.pdf

15 World Customs Organization. (2021). WCO SAFE framework of standards to secure and facilitate global trade.
Brussels. https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/instruments-and-
tools/tools/safe-package/safe-framework-of-standards.pdf?la=en&la=en&la=en&la=en

16 https://www.unisdr.org/files/43291_sendaiframeworkfordrren.pdf

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=SWD:2025:545:FIN
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0399
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https://www.ohchr.org/sites/default/files/firearms.pdf
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https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/code-conduct-law-enforcement-officials
https://www.consilium.europa.eu/media/24955/146030.pdf
https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/instruments-and-tools/tools/safe-package/safe-framework-of-standards.pdf?la=en&la=en&la=en&la=en
https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/instruments-and-tools/tools/safe-package/safe-framework-of-standards.pdf?la=en&la=en&la=en&la=en
https://www.unisdr.org/files/43291_sendaiframeworkfordrren.pdf
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- Udhézimet e OBSH-sé pér Gatishmériné dhe Reagimin ndaj Emergjencave;'®
- 1SO 22320:2018 Siguria dhe Qéndrueshméria - Udhézime pér Menaxhimin e
Emergjencave;!®

V.4. Fusha 4 - Kriminaliteti dhe strategjité e parandalimit
- Konventa e OKB kundér krimit té& organizuar ndérkombétar dhe protokollet pérkatése;?°

- Konventa e OKB kundér korrupsionit;

- Konventa e OKB pér pastrimin, kérkimin, sekuestrimin dhe konfiskimin e produkteve té
krimit dhe pér financimin e terrorizmit;??

- Standardet e BE-sé mbi ngrirjen dhe konfiskimin e mjeteve dhe produkteve té krimit né
Bashkimin Evropian;?

- Udhézimet Evropiane dhe t& OKB-sé pér drejtésiné pér té mitur;

V.5. Fusha 5 - Krimet kibernetike dhe siguria digjitale
- Konventa e Budapestit pér krimin kibernetiké;?*

- Standardet ndérkombétare pér pérpunimin e té dhénave personale;?
- Manuali i Talinit mbi té drejtén ndérkombétare té zbatueshme né operacionet kibernetike;

18 https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/350838/9789240037182-eng.pdf?sequence=1

9 International Organization for Standardization. (2018). I1SO 22320:2018 Security and resilience — Emergency
management - Guidelines. https://www.iso.org/standard/67851.html

20 Organizata e Kombeve té Bashkuara. (2004). Konventa e Kombeve té Bashkuara kundér Krimit t& Organizuar
Ndérkombétar dhe Protokollet Pérkatése. OKB. https://www.unodc.org/unodc/en/organized-
crime/intro/UNTOC.html

2l Organizata e Kombeve té Bashkuara. (2004). Konventa e Kombeve té Bashkuara kundér Korrupsionit.
https://www.un.org/en/ethics/assets/pdfs/lUN_Convention_Against_Corruption.pdf

22 Council of Europe. (2005). Council of Europe Convention on Laundering, Search, Seizure and Confiscation of the
Proceeds from Crime and on the Financing of Terrorism (CETS No. 198). Council of Europe Treaty Series.
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail &treatynum=198

23 European Parliament, & Council of the European Union. (2014). Directive 2014/42/EU of the European Parliament
and of the Council of 3 April 2014 on the freezing and confiscation of instrumentalities and proceeds of crime in the
European Union. Official Journal of the European Union, L 127, 39-50. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CEL EX:320141.0042

2 Council of Europe. (2001). Convention on Cybercrime (ETS No. 185). European Treaty Series.
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail &treatynum=185

% European Parliament, & Council of the European Union. (2016). Regulation (EU) 2016/679 of the European
Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of
personal data and on the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection
Regulation). Official Journal of the European Union, L 119, 1-88. https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2016/679/0j

26 Schmitt, M. N. (Ed.). (2017). Tallinn Manual 2.0 on the international law applicable to cyber operations. Cambridge
University Press. https://doi.org/10.1017/9781316822524
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- ISO/IEC 27001 - Standardi pér siguriné e informacionit;?’
- AKkti i BE-sé pér siguriné kibernetike (2019);%
- Korniza e NIST pér siguriné kibernetike;?

V.6. Fusha 6 - Radikalizmi, ekstremizmi i dhunshém dhe terrorizmi
- Strategjia globale e OKB kundér terrorizmit;*

- Parimet udhézuese mbi luftétarét e huaj terroristé: Parimet Udhézuese té Madridit 2015;3!

- Konventa e Késhillit t& Evropés pér parandalimin e terrorizmit;*?

- Strategjia e BE-sé pér luftimin e radikalizimit dhe rekrutimit né terrorizém;

- Standardet e Task Forcés pér veprim financiar (FATF) kundér financimit té terrorizmit;

- Rezolutat e Késhillit pér té Drejtat e Njeriut i OKB-sé mbi luftén kundér terrorizmit dhe té
drejtat e njeriut.%®

27 International Organization for Standardization, & International Electrotechnical Commission. (2022). 1SO/IEC
27001:2022 Information security, cybersecurity and privacy protection — Information security management systems
— Requirements. 1SO. https://www.iso.org/standard/82875.html

28 European Parliament, & Council of the European Union. (2019). Regulation (EU) 2019/881 of the European
Parliament and of the Council of 17 April 2019 on ENISA (the European Union Agency for Cybersecurity) and on
information and communications technology cybersecurity certification and repealing Regulation (EU) No 526/2013
(Cybersecurity  Act). Official Journal of the European Union, L 151, 15-69. https://eur-
lex.europa.eu/eli/req/2019/881/0j

29 National Institute of Standards and Technology. (2018). Framework for improving critical infrastructure
cybersecurity, version 1.1. https://doi.org/10.6028/NIST.CSWP.04162018

30 United Nations General Assembly. (2006). The United Nations Global Counter-Terrorism Strategy: Resolution
adopted by the General Assembly on 8 September 2006 (A/RES/60/288). United Nations.
https://undocs.org/A/RES/60/288

31 Keéshilli i Sigurimit i Kombeve té Bashkuara. (2019). Parimet udhézuese mbi luftétarét e huaj terroristé: Parimet
Udhézuese té  Madridit 2015 + Shtojca e vitit 2018 (S/2015/939 dhe  S/2018/1177).
https://www.un.org/securitycouncil/ctc/sites/www.un.org.securitycouncil.ctc/files/security-council-guiding-
principles-on-foreign-terrorist-fighters.pdf

32 Council of Europe. (2005). Council of Europe Convention on the Prevention of Terrorism (CETS No. 196). Council
of Europe Treaty Series. https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail &treatynum=196

33 Council of the European Union. (2005). The European Union strategy for combating radicalisation and recruitment
to terrorism (14781/1/05 REV 1). Council of the European Union. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
14781-2005-REV-1/en/pdf

34 Financial Action Task Force. (2012). International standards on combating money laundering and the financing of
terrorism & proliferation: The FATF recommendations. FATF/OECD. https://www.fatf-
gafi.org/recommendations.html

%5 United Nations Human Rights Council. (2013, March). Resolution 22/8: Protection of human rights and
fundamental freedoms while countering terrorism: Mandate of the Special Rapporteur on the promotion and protection
of human rights and fundamental freedoms while countering terrorism (A/HRC/RES/22/8). Human Rights Council,
22nd session. https://www.right-docs.org/doc/a-hrc-res-22-8/
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V.7. Fusha 7 - Korrektimi dhe sprovimi
- Rregullat Nelson Mandela;®

- Rregullat evropiane té burgjeve;®

- Rregullat e Késhillit t& Evropés pér Shérbimin Sprovues;®
- Rregullat e Bangkok-ut;*

- Rregullat e Tokios;*

- Udhézuesi i OKB-sé pér parandalimin e recidivizmit dhe ri-integrimin e t& dénuarve.*

36 United Nations General Assembly. (2015). United Nations Standard Minimum Rules for the Treatment of Prisoners
(the Nelson Mandela Rules) (A/RES/70/175). United Nations. https://undocs.org/A/RES/70/175

37 Council of Europe. (2020). Recommendation CM/Rec(2006)2 of the Committee of Ministers to member States on
the European Prison Rules (adopted on 11 January 2006 and revised on 1 July 2020). Council of Europe.
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016809ee581

38 Council of Europe. (2010). Recommendation CM/Rec(2010)1 of the Committee of Ministers to member States on
the Council of Europe Probation Rules (adopted on 20 October 2010). Council of Europe.
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016805cfbc7

39 United Nations General Assembly. (2010). United Nations Rules for the Treatment of Women Prisoners and Non-
custodial Measures for Women Offenders (the Bangkok Rules) (A/RES/65/229). United Nations.
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/Bangkok_Rules ENG 22032015.pdf

40 United Nations General Assembly. (1990, December 14). United Nations Standard Minimum Rules for
Non-custodial Measures (The Tokyo Rules) (A/RES/45/110). United Nations.
https://www.ohchr.org/Documents/Professionallnterest/tokyorules.pdf

41 United Nations Office on Drugs and Crime. (2018). Introductory handbook on the prevention of recidivism and the
social reintegration of offenders. United Nations. https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-
reform/crimeprevention/Introductory Handbook on_the Prevention_of Recidivism_and_the Social_Reintegration
of _Offenders.pdf
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VI. OBJEKTIVAT STRATEGIJIKE

Plani strategjik pér hulumtimet shkencore né Akademiné e Kosoveés pér Siguri Publike 2026-2028
pércakton tre objektiva strategjiké, té ndérlidhur ngushté me misionin e fakultetit dhe Akademisé
dhe me nevojat zhvillimore né fushén e sigurisé publike.
Secili objektiv éshté konceptuar duke u bazuar né gjendjen aktuale, prioritetet kombétare dhe
ndérkombétare té hulumtimit, si dhe nevojén pér té forcuar lidhjen mes shkencés dhe praktikés
profesionale. Objektivat zbérthehen mé tej né objektiva specifiké dhe aktivitete konkrete, té cilat
shogérohen me tregues té matshém pér monitorimin e progresit. Kjo gasje siguron gé zbatimi i
planit strategjik t¢ mos mbetet né nivel deklarativ, por té pérkthehet né veprime té garta dhe
rezultate té prekshme.
Né vijim paragiten objektivat strategjiké, secili i shogéruar me pérshkrimin e géllimit té tij dhe me
aktivitetet gé do té ndérmerren pér realizim, ndérsa plani i veprimit pérmban ndarjen e detajuar té
tyre sipas periudhave kohore, njésive pérgjegjése dhe burimeve té financimit.
Objektivat e pérgjithshme strategjike jané:
OBJEKTIVI 1: Rritja e produktivitetit shkencor né fushén e sigurisé publike
OBJEKTIVI 2: Rritja e numrit té projekteve hulumtuese né fushén e sigurisé publike

OBJEKTIVI 3: Zhvillimi i platformave shkencore pér prezantim dhe publikim né fushén
e sigurisé publike dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér
menaxhimin e hulumtimeve
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VI.1. OBJEKTIVI 1: Rritja e produktivitetit shkencor né fushén e sigurisé publike

Ky objektiv synon té adresojé sfidén e sigurimit té fondeve pér botime dhe pjesémarrje né
konferenca, krijimin e njé mjedisi stimulues pérmes mentorimit dhe trajnimeve, si dhe pérfshirjen
e studentéve né proceset hulumtuese. Pérmes adresimit té kétyre ¢éshtjeve synohet té krijohet njé
kulturé e géndrueshme shkencore. Rezultati i pritur éshté rritja e dukshmérisé sé Akademisé né
nivel kombétar e ndérkombétar, publikimi i punimeve té indeksuara né data-bazat e réndésishme,
sikurse jané Scopus dhe WoS dhe zhvillimi i kapaciteteve té brendshme hulumtuese gé i japin
vleré shkencore, akademike dhe praktike fushés sé sigurisé publike.
Kjo pjesé éshté e harmonizuar edhe me politikat qé éshté duke ndjekur Akademia né drejtim té
hartimit dhe zbatimit t& rregulloreve pérkatése pér rregullimin e veprimtarisé shkencore né
Akademi, ku aty mes tjerash parashihen kushtet, procedurat dhe kriteret pér nxitjen e
produktivitetit shkencor né fushén e sigurisé publike. Né kété drejtim, disa nga sfidat e
identifikuara ndér vite, kané pér géllim té adresohen pérmes njé mekanizmit té géndrueshém, e qé
ndérlidhet me sigurimin e resurseve té nevojshme pér pérmbushjen e agjendés shkencore gé ka
Akademia, sigurimin e fondeve té mjaftueshme pér mbéshtetje, si dhe krijimin dhe mirémbajtjen
e platformave pér prezantimin dhe publikimin e punés shkencore.
Marré né konsideraté gé arsimi i larté éshté i ndérlidhur drejtpérdrejt né cilésiné e hulumtimeve,
pastaj kérkesat e domosdoshme gé librat universitaré té jené té gasshém dhe té jené té gatshém pér
studim, Akademia po ndjek njé politiké té atillé gé brenda njé kohé té sigurohet literatura e
nevojshme me tituj té librave dhe botimeve nga vet stafi akademik, por edhe sigurimin e
pérkthimeve pér librat kryesor té fushés sé sigurisé publike pér mbulimin e programeve studimor
me literaturé relevante dhe cilésore..
Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:

1.1. Mbéshtetja financiare pér publikime me cilési dhe ndikim té larté;

1.2. Pjesémarrja né projekte kombétare, rajonale dhe ndérkombétare;

1.3. Mobiliteti akademik dhe pjesémarrja né konferenca, seminare e punétori;

1.4. Krijimi i njé mjedisi stimulues hulumtues pérmes mentorimit, trajnimeve dhe gasjes

né burime shkencore bashkékohore;

1.5. Botimi i librave universitaré, monografive dhe manualeve praktike;
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VI.2. OBJEKTIVI 2: Rritja e numrit té projekteve hulumtuese né fushén e sigurisé publike

Pérfshirja e kufizuar e Akademisé né projekte hulumtuese éshté njé nga boshlléqet kryesore qé e
pengon zhvillimin shkencor dhe praktik, nga perspektiva shkencore dhe akademike né fushén e
sigurisé publike. Shumé mundési financimi kombétare dhe ndérkombétare mbeten té
pashfrytézuara pér shkak té mungesés sé organizimit t& duhur, pérkushtimit akademik dhe
profesional, si dhe mbikéqyrjes dhe monitorimit sistematik. Marré parasysh gé arsimi i larté éshté
krijuar pér mé shumé se sa njé dekadé, produktiviteti shkencor né fushén e sigurisé publike, marré
né konsideraté mundésité dhe potencialin gé ka Akademia, ka gené tejet i ulét dhe individual.
Marré né konsideraté ri-organizimin e brendshém, ri-dizajnimin e roleve dhe pérgjegjésive gé ka
secila njési dhe rolet individuale, vecanérisht té stafit akademik né Akademi, synimet e Akademisé
jané tejet ambicioze dhe inkurajuese. Ky objektiv synon krijimin e mekanizmave té géndrueshém
pér identifikimin e thirrjeve, ngritjen e ekipeve hulumtuese dhe ndértimin e partneriteteve me
institucionet e sigurisé publike dhe partneré ndérkombétaré. Pérmes punétorive dhe aplikimeve té
pérbashkéta, synohet té rritet jo vetém numri, por edhe cilésia e projekteve, duke sjellé mé shumé
burime financiare, teknike dhe shkencore pér Akademiné. Realizimi i kétij objektivi do té sigurojé
njé rol mé aktiv té stafit akademik né rrjetet hulumtuese dhe do té forcojé lidhjen midis hulumtimit
shkencor dhe praktikave konkrete té sigurisé publike, duke e pozicionuar Akademiné si referencé
kredibile shkencore né rang kombétar dhe me gjeré.
Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:

2.1. Monitorimi aktiv i thirrjeve pér projekte kombétare, rajonale dhe ndérkombétare né fushén

e sigurisé publike;

2.2. Hartimi dhe dorézimi i propozimeve pér projekte hulumtuese né bashképunim me

institucionet partnere.
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VI.3. OBJEKTIVI 3: Zhvillimi i platformave shkencore pér prezantim dhe publikim né fushén e
sigurisé publike dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e hulumtimeve

Né fushén e sigurisé publike mungojné deri tani platforma té géndrueshme pér prezantimin dhe
publikimin shkencor, gjé qé kufizon shpérndarjen e ideve dhe promovimin e rezultateve té
hulumtimit shkencor, por edhe penalizon vet Akademiné si institucion i vetém né fushén e sigurisé
publike. Ky objektiv synon krijimin e hapésirave pér prezantim shkencor, pérmes organizimit té
konferencave dhe tryezave shkencore, por edhe té punétorive me tema té réndésishme pér siguriné
publike, ku studiuesit, profesionistét e sigurisé, studentét, por edhe partnerét ndérkombétare,
ndajné pérvojat e tyre, si dhe zhvillojné ide konkrete pér bashképunim té ndérsjellé.
Themelimi i revistés shkencore né studime té sigurisé publike pérfagéson njé hap té réndésishém
né drejtim té ngritjes sé Akademisé né njé institucion té réndésishém shkencor né fushén e sigurisé
publike, duke rritur né kété ményré edhe interesin konkret, por edhe rritjen e reputacionit vendor
dhe ndérkombétar. Krijimi dhe sigurimi i géndrueshmérisé sé revistés shkencore, pérmes
publikimeve né numra té caktuar, si dhe pérgatitjes pér indeksim ndérkombétar né data-baza
shkencore, do té sigurohet njé platformé shkencore e respektuar pér publikimin e punimeve
shkencore origjinale dhe té aplikueshme né praktiké. Né aspektin shkencor, synimi kryesor i
Akademisé éshté té shndérrohet né njé gendér referuese pér krijimin, zhvillimin dhe shpérndarjen
e produkteve shkencore né fushén e sigurisé publike, duke krijuar ndikim té réndésishém dhe té
matshém né shkencé dhe shogéri.
Gjithashtu ky objektiv synon krijimin e njé strukture funksionale té garté pér menaxhimin e
komponentés sé hulumtimeve, duke siguruar gé proceset té jené té planifikuara, t¢ monitoruara
dhe té vlerésuara né ményré transparente. Akademia synon té garantojé gartési né ndarjen e
pérgjegjésive, koordinim mé té miré ndérmjet njésive, si dhe rritje té besueshmérisé sé rezultateve
té hulumtimeve né raport me standardet kombétare dhe ndérkombétare.
Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:

3.1. Organizimi i konferencés, tryezave dhe punétorive shkencore periodike;

3.2. Themelimi dhe zhvillimi i revistés shkencore né studime té sigurisé publike;

3.3. Forcimi i kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e hulumtimeve.
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VII. ZBATIMI, MONITORIMI DHE VLERESIMI

Instituti pér Hulumtim dhe Zhvillim éshté pérgjegjés pér zbatimin e Planit strategjik pér
hulumtimet shkencore né Akademiné e Kosoveés pér Siguri Publike 2026-2028, né koordinim me
njésité pérgjegjése té AKSP-sé dhe stafin akademik.

Detyré e IHZH éshté gjithashtu planifikimi i kérkesave buxhetore pér arritjen e objektivave té
planit t¢ hulumtimit sipas afateve té caktuara, duke siguruar gé burimet financiare té jené té
harmonizuara me nevojat e aktiviteteve hulumtuese.

Udhéhegési i IHZH raporton ¢do tre muaj tek Dekani lidhur me ecuriné e zbatimit té planit dhe
ofron té dhénat e nevojshme pér Departamentin pér Planifikim Strategjik dhe Céshtje Ligjore, té
cilat shérbejné pér pasqyrimin e progresit, matjen e rezultateve dhe pérgatitjen e raporteve pér
strukturat udhéhegése té Akademisé. Né fillim té ¢do viti akademik, udhéheqési i IHZH pérgatit
dhe paraget raportin vjetor té performancés sé IHZH tek Késhilli i Fakultetit.

Lidhur me zbatimin e fushave prioritare t& hulumtimit né siguri publike, obligohet IHZH t’i béjé
propozim dekanit i cili shqyrton, vleréson dhe vendos, dhe mé pas i dérgon Keéshillit té Fakultetit
pér miratim. Lidhur me zbatimin e planit, Dekani mund té merr veprime konkrete dhe té
angazhohet brenda fushéveprimi qé mbulon Fakulteti lidhur me zbatimin e planit nga stafi
akademik.

Dekani ushtron mbikéqyrjen e pérgjithshme té zbatimit t& planit strategjik dhe planit té tij té
veprimit, duke siguruar harmonizimin e aktiviteteve ndérmjet njésive pérkatése dhe lidhjen e tyre
me objektivat strategjiké. DPSCL luan rol mbéshtetés né monitorimin dhe vlerésimin institucional,
duke pérdorur té dhénat e raportuara nga IHZH pér té garantuar transparencé, pérgjegjshméri dhe

pérshtatshméri té planit strategjik me zhvillimet akademike dhe hulumtuese.
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VIIl. PLANI | VEPRIMIT | PLANIT STRATEGJIK TE HULUMTIMEVE SHKENCORE NE AKADEMINE E KOSOVES

PER SIGURI PUBLIKE 2026-2028

OBJEKTIVI 1: RRITJA E PRODUKTIVITETIT SHKENCOR NE FUSHEN E SIGURISE PUBLIKE

1.1. Publikimi i punimeve shkencore dhe mbéshtetja financiare pér publikime me cilési dhe ndikim té larté

publikimeve té mbéshtetura

administrative

Njésité -
Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare FB““”?' ! Treguesi i matjes
: . inancimit
(mbéshtetése)

1.1.1. Publikimi i punimeve shkencore né - . . ], P .
fushén e sigurisé publike né revista | 2026 - 2028 mésisniglr::énés D;résir’ggﬁéig:r Buxheti i AKSP S;p_é&\ikuurgleik%uar:lrrérnem\élstirsr: dahuggg
shkencore (SCOPUS & WoS) pare1p P
S B 506 - 2028 IHZH Kosto Buxheti i AKSP Raportet vjetore

1.2. Pjesémarrja né projekte kombétare, rajonale dhe ndérkombétare

Njésité

Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare Fl_3ur|rr_1| ! Treguesi i matjes
. - inancimit
(mbéshtetése)
1.2.1. Identifikimi i thirrjeve pér projekte Kosto
né fushén e sigurisé publike (né nivel | 2026 - 2028 IHZH & DMJ administrative Buxheti i AKSP Numri i thirrjeve té shpérndara stafit
kombétar, rajonal dhe ndérkombétar)
D 2026 -2028 IHZH & Kosto Buxheti i AKSP Krijimi i ekipeve
aplikim né projekte Dekani administrative
1.2.3. Aplikimi me projekte té IHZH & Buxheti i AKSP/
pérbashkéta me institucionet e sigurisé | 2026 -2028 . Kosto minimale partneré Numri i aplikimeve té dorézuara
e e Dekani ) N
dhe partnerét ndérkombétaré ndérkombétaré
1.2.4. Monitorimi dhe raportimi i Kosto Buxheti i A.KSP/ Numri i projekteve té fituara;
. g 2026-2028 IHZH L . partneré s
projekteve té fituara administrative ) - raportet e zbatimit
ndérkombétaré
1.3. Mobiliteti akademik dhe pjesémarrja né konferenca, seminare e punétori
NI Burimi i
Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare - o Treguesi i matjes
h - Financimit
(mbéshtetése)
1.3.1. Pjesémarrja e stafit akademik né Dekani & Buxheti i AKSP / Sé paku 1 konferencé
konferenca shkencore me tema né fushén 2026-2028 IHZH 5,000 € né vit Partneré vendore/rajonale/ndérkombétare pér
e sigurisé publike ndérkombétare mésimdhénés;
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1.3.2. Pjesémarrja e stafit akademik né Dekani. IHZH Kosto e mbuluar Programet Sipas thirrjeve vjetore té programeve
programe mobiliteti (Erasmus+, [IPA, 2026-2028 ! kryesisht nga ndérkombétare t&¢ | Numri i shkémbimeve té realizuara;
: q & DMJ L S
projekte rajonale) programet mobilitetit numri i stafit t& pérfshiré
1.3.3. Organizimi i sesioneve shkencore
- analitike me pjesémarrje té ekspertéve .
vendoré dhe ndérkombétaré (ligjérues, IHZH, Dekani 2,000 - 4,000 € né Buxheti | A.P.(SP/ Sé paku 1 heré né vit
. S 2026-2028 . Partneré . :
studiues, profesionisté nga fusha e & DMJ vit ndérkombétare Sesionet e mbajtura

sigurisé publike) pér leksione, punétori
dhe shkémbim pérvojash

1.4. Krijimi i njé mjedisi stimulues hulumtues pérmes men

torimit, trajnimeve dhe gasjes né burime shkencore bashkékohore

Njésité

Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare Fl_3ur|rr_1| ! Treguesi i matjes
. ) inancimit
(mbéshtetése)
1.4.1. Zhvillimi i programeve té ) . - Programi i hartuar
mentorimit pér studiuesit e rinj 2026 -2028 IHZH Kosto minimale Buxheti | AKSP Mentorimet e realizuara
1.4.2. Organizimi i trajnimeve | .. . Buxheti i AKSP /
metodologjike dhe shkencore pér stafin Se palfu 2 heré IHZH / 3,000 € né vit Partneré Trajnimet e realizuara
: né vit FSP, DBNJ " )

akademik ndérkombétare
1.4.3. Sigurimi i gasjes né databaza Buxheti i AKSP / . _ .
shkencore dhe platforma digjitale | 2026 - 2028 DIE Z[|)_|B/F 10,000 € né vit Partneré Numé:‘dlodr?,lt:sb\/aezzxfi\?!é(trl]\lz Sr][;;? i
hulumtuese (Scopus, WoS, JSTOR, etj.) ' ndérkombétare P 9
1.4.4. Krijimi i njé gendre té vogél té Buxheti i AKSP /
burimeve hulumtuese (research hub) 2027 FSP/DP,DMJ | 10, 000 € (njéher€) Partneré Funksionalizimi i gendrés
brenda Akademisé ndérkombétare
1.5. Botimi i librave universitaré, monografive dhe manualeve praktike

Njesité Burimi

Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare Ei S Treguesi i matjes
: ) inancimit
(mbéshtetése)
1.5.1. Hartimi dhe publikimi i librave
universitaré dhe monografive me interes Deri 2.000 € pér Buxheti i AKSP / Sé paku 1 libér/monografi e
té fushés sé sigurisé publike nga 2026-2028 FSP bbtim p Partneré publikuar dhe e pérdorshme né
mésimdhénésit me marrédhénie té ndérkombétaré mésimdhénie
rregullt pune
1.5.2. Hartimi dhe publikimi i manualeve . .. Buxheti i AKSP / ) " .
apo udhézuesve profesionalé pér nevojat 2026-2028 IHZH & FSP Deri 1’0(.)0 € pér Partnerét Sé pal_(u 1 manu_al/ud“h ezuest
L R . botim ) - publikuar dhe i shpérndaré

e institucioneve té sigurisé publike ndérkombétare

OBJEKTIVI 2.: RRITJA E NUMRIT TE PROJEKTEVE HULUMTUESE NE FUSHEN E SIGURISE PUBLIKE

2.1. Monitorimi aktiv i thirrjeve pér projekte kombétare, rajonale dhe ndérkombétare né fushén e sigurisé publike.

Aktivitetet

| Afati Kohor |

Njésité

Kosto financiare

Burimi i

Treguesi i matjes
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pérgjegjése Financimit
(mbéshtetése)
2.1.1. Monitorimi i rregullt i thirrjeve pér . Kosto - Kalendari i thirrjeve i publikuar dhe i
projekte (kalendar vjetor i thirrjeve) Gdo vit IHZH & DMJ administrative Buxheti | AKSP pérditésuar
2.1.2. Organizimi i sesioneve informuese Sé paku 2 heré Kosto Numri i sesioneve té mbajtura;
pér stafin akademik mbi thirrjet e hapura P IHZH Buxheti i AKSP numri i stafit té

dhe kriteret e aplikimit

neé vit

administrative

informuar/pjesémarrés

2.2. Hartimi dhe dorézimi i propozimeve pér projekte hulumtuese né bashképunim me institucionet partnere

Njésité N
Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare Burm_u ! Treguesi i matjes
.. - Financimit
(mbéshtetése)
2.2.1. Formimi i grupeve punuese té IHZH / Kosto
pérbashkéta me institucionet e sigurisé | 1 heré né vit Dekani, DP, . . Buxheti i AKSP Grupet punuese té formuara
- S ; administrative
pér hartimin e projekteve ISP
2'..2'2' Qrgan!;lml b Ol t? " " IHZH/ Buxheti i AKSP / Numri i punétorive té realizuara;
pérbashkéta pér zhvillimin e ideve té | Sé paku 2 heré - . - - - .
S e . Dekani, DP, 1,000 € né vit Partnerét Numri i draft - propozimeve té
projektit dhe pérgatitien e draft - né vit DMJ ndérkombétar sroatitura
propozimeve Perg
T , . Cdo vit sipas Buxheti i AKSP / Numri i aplikimeve té dorézuara;
2'..2'3: D_ore2|m| ! apllklmeve__per prOJ__ekte kalendarit té IHZH, FSP/ Kgsto . / Partnerét Pérgindja e aplikimeve té
né thirrjet kombétare apo ndérkombétare __ DMJ administrative .. )
thirrjeve ndérkombétar suksesshme

OBJEKTIVI 3: ZHVILLIMI | PLATFORMAVE SHKENCORE PER PREZANTIM DHE PUBLIKIM NE FUSHEN E SIGURISE PUBLIKE DHE
FORCIMI | KAPACITETEVE INSTITUCIONALE PER MENAXHIMIN E HULUMTIMEVE

3.1. Organizimi i konferenceés, tryezave dhe punétorive shkencore periodike

Njésité

Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare FB“””?' ! Treguesi i matjes
: - inancimit
(mbéshtetése)
Libri i abstrakteve i botuar;
- (ISBN/ISSN);
3.1.1. Organizimi i konferencés . FSP, IHZH & . Buxheti i AKSP * Raporti i finalizuar
: T . 1 heré né vit 10,000 €/vit partneré RTI L .
shkencore vjetore né siguri publike DMJ ) - Botimi i pérmbledhjes sé punimeve
ndérkombétaré O
té pérzgjedhura me ISBN
(proceedings)
o Buxheti i AKSP / . .
P L2ROIganIZIMINRIYEZAVERSHKENCOIEN |« < it | |HZH & FSP 3,000 €/vit partneré Tryezat e realizuara;
mbi temat aktuale té sigurisé publike ) - Raporti i finalizuar
ndérkombétaré
3.1.3. Organizimi i punétorive tematike . ) . .
me akteré té sigurisé publike, partneré 1 heré né FSP, IHZH & . Buxhet i AKSP/ Per_mblz_adhje me rekomandime
.. e .. . 3,000 €/vit partneré praktike, ide hulumtuese dhe plane
ndérkombétaré, studenté dhe staf semestér DMJ ) - i - . i
akademik ndérkombétaré pér projekte té pérbashkéta
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3.2. Themelimi dhe zhvillimi i revistés shkencore né studime té sigurisé publike

Njésité

Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare FB”””." ! Treguesi i matjes
. - inancimit
(mbéshtetése)
Revista e themeluar dhe e regjistruar;
L ) Buxheti i AKSP / Bordi editorial i krijuar;
3'2'1.' Thgm_ehm_l ! G313 SILEEE M 2026 FSP, IHZH/ 5,000 € Partnerét Recensuesit e pérzgjedhur;
studime té sigurisé publike DP - - . i
ndérkombétar ISSN e siguruar;
Platforma online funksionale
3.2.2. Publikimi i punimeve, Buxheti i AKSP / Platf.?.;ﬂ?ai \rﬁ:tlgistg n:;rﬁg:l;'ajtur;
administrimi dhe mirémbajtja e revistés 2027, 2028 FSP & IHZH 3,000 € Partnerét p . d'J ial i kp gd' -
shkencore ndérkombétar rocesl editorial | koordinuar;
Numrat e publikuar sipas afateve
3.2.3. Pérgatitia ~ pér  indeksim Kosto minimale Buxheti i AKSP /
ndérkombétar (pérfshiré DOAJ, 2028 IHZH (administrative) Partnerét Déshmia e aplikimit pér indeksim
SCOPUS né afatmesém/afatgjaté) ndérkombétar
3.3. Forcimi i kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e hulumtimeve
Nt Burimi i
Aktivitetet Afati Kohor pérgjegjése Kosto financiare Ei S Treguesi i matjes
: . inancimit
(mbéshtetése)
3.3.1. Planifikimi dhe dorézimi i . .
kérkesave buxhetore pér hulumtime Para cdo viti | [HZH, Dekani, quto . Buxheti i AKSP Buxheti i aprovuar pér hulumtime
A . buxhetor KF, DBF administrative
dhe miratimi i buxhetit adekuat
3.3.2. Caktimi i bartésve pér fushat S . Vendimi i miratuar;
prioritare té hulumtimit dhe zbatimi i F|II|m_tg gdo | Dekani, IHZH Kosto Buxheti i AKSP Raportet periodike té bartésve pér
S viti & KF administrative . .
aktiviteteve hulumtuese secilén fushé
3.3._3. _ l\_/lonltquml " dhe_ raportlml _ IHZH & Kosto 3 o
periodik i zbatimit té Planit Strategjik | Cdo 6 muaj . RS Buxheti i AKSP Raportet e pérgatitura
.. - Dekani administrative
pér hulumtime
3.3.4. Integrimi i  rezultateve | Para cdo viti . . Kosto . Raport individual dhe té
hulumtuese né kurrikulén e programit akademik Stafi akademik administrative Buxheti | AKSP pérgjithshém
3.3.6. Publikimi i raporteve té ) ) Kosto o . .
performancés hulumtuese individuale Ne f_u_nd e IHZH administrative Buxheti i AKSP Raport vietor i pubﬁkuar dhe
secilit vit shpérndaré

dhe institucionale
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