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LISTA E SHKURTESAVE

AKSP Akademia e Kosovés pér Siguri Publike
AEPC Asociacioni i Kolegjeve Policore Evropiane
AKA Agjencia e Kosovés pér Akreditim
AKK Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve
FSP Fakulteti i Sigurisé Publike
ICITAP Trajnimi Ndérkombétar i Hetimeve Kriminale Pérkrahja Programore
OSBE Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé
BE Zyra e Bashkimit Evropian né Kosové
. Projekti i fituar nga AKSP né kuadér té IPA Il - Programi vjetor pér Kosovén,
Projekti e . e . . . v . .
Binjakézimit .Perkrahja e met.ejshme e arsimit né siguri publike né Kosové”, projekt ky i
financuar nga BE-ja.
IHZH Instituti pér Hulumtim dhe Zhvillim
ISP Institucionet e Sigurisé Publike gé veprojné né AKSP
PK Policia e Kosovés
IPK Inspektorati Policor i Kosovés
AME Agjencioni i Menaxhimit Emergjenté
SHKK Shérbimi Korrektues i Kosovés
SHSK Shérbimi Sprovues i Kosovés
DK Dogana e Kosovés
MPB Ministria e Punéve té Brendshme

Palét e interesit

Institucionet e Sigurisé Publike, duke mos u kufizuar vetém né: Policia e
Kosovés (PK), Dogana e Kosovés (DK), Shérbimi Korrektues i Kosovés (SHKK),
Shérbimi Sprovues i Kosovés (SHSK), Inspektorati Policor i Kosovés (IPK) dhe
Agjencia pér Menaxhimin e Emergjencave (AME)

Vijues Personat té cilét vijojné trajnime dhe arsim té larté né Akademi
Asociacionit Ndérkombétar i Drejtoréve té Standardeve dhe Trajnimit né
IADLES L e
Zbatimin e Ligjit né SHBA
Partnerét Partnerét e pérhershém qé veprojné dhe bashképunojné me AKSP-né si ICITAP,
Ndérkombétar | OSBE,

Bordi i AKSP-sé

Organ i cili vepron né kuadér té AKSP-sé i cili vendos pér standardet minimale
profesionale, politikat e trajnimit dhe edukimin e specializuar dhe té avancuar
pér ASP-té.

Késhilli FSP-sé

Organi mé i larté akademik i FSP-sé i cili vendos pér té gjitha ¢éshtjet e
réndésishme né fushén e mésimit, kérkimit dhe hulumtimit shkencor
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I. FJALA E DREJTORIT TE PERGJITHSHEM TE AKSP-sé

Strategjia Zhvillimore e Akademisé sé Kosovés pér Siguri Publike
pér vitet 2023 — 2026 éshté njé nga dokumentet mé strategjike
dhe gjithépérfshirése pérmes se cilés synohet té arrihen objektivat
e garta si Institucion i Arsimit té Larté dhe Trajnimeve né fushén e

Sigurisé Publike né Republikén e Kosovés.

Né vitin 2022 Akademia sé Kosovés pér Siguri Publike ka pranuar
¢mimin e Ekselencés nga IADLEST i SHBA- ve dhe rrjedhimisht cilésia e ofrimit té arsimit dhe
trajnimeve duhet jeté né nivel té standardeve té ekselencés si faktor ky¢ né ngritjen e
kapaciteteve té zbatuesve té ligjit. Strategjia e AKSP éshté hartuar né até ményré gé té keté
géndrueshméri kohore me géllim ge pérmes objektivave té paragitura AKSP té keté potencial
dhe orientim té qgarté qé t'i pérgjigjet sfidave, trendéve dhe fenomeneve potenciale qé do té

paraqgiten né té ardhmen né fushén e Sigurisé Publike.

Né strategjiné e re jané pércaktuar prioritetet pér katér vitet e ardhshém té punés sé AKSP-sé
me fokus né ¢éshtjet kryesore si vijon: trajnimet, arsimi i larté, hulumtimi, sigurimi i cilésisé,
burimet njerézore, kapacitetet Infrastrukturore, proceset e punés si dhe bashképunimi me

palét e interesit vendor dhe ndérkombétar.

Duke pasur njé mision té garté, AKSP éshté e pérkushtuar né arsimimin e zbatuesve té ligjit né
ményré gé t'i avancoj aftésité dhe shkathtésité pér té gjithé pjesétarét e Institucioneve té
sigurisé publike qé u shérbejné qytetaréve té Republikés sé Kosovés. Duhet theksuar se
parakusht esencial gqé té triumfohet mbi sfidat e sigurisé publike éshté bashképunimi dhe
fleksibiliteti i té gjitha institucioneve té zbatimit té ligjit andaj aktivitetet e AKSP-sé jané té
fokusuara né drejtim té ngritjes sé kapaciteteve profesionale pérmes ofrimit té trajnimeve,

arsimit té larté dhe hulumtimeve me géllim té kryerjes sé mandatit té saj ligjor.

Andaj né emér té AKSP-sé vlerésoj larté dhe té shpreh falénderimin e singerté pér té gjitha
palét gé na ndihmuan né vazhdimési dhe besuan né punén toné, e né vecanti Institucionet e
Sigurisé Publike, ICITAP-in, OSBE-né&, Zyrén e Bashkimit Evropian né Prishtiné dhe partnerét
tjeré.

Me respekt,

Kastriot Jashari - Zévendésues - Drejtor i Pérgjithshém i AKSP-sé
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II. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Ky dokument éshté bazé pér zhvillimin Institucional té AKSP-sé. Krijimi i kétij dokumenti ka
filluar gysh mé herét pérmes takimeve té fokus grupit ku ka zhvilluar takime té shumta rreth
formésimit té ideve dhe politikave strategjike té Institucionit. Po ashtu éshté themeluar grupi
bérthamé nga njésité e AKSP-ség, té cilat kané rekomanduar dhe propozuar objektiva strategjike
dhe specifike. AKSP éshté mirénjohése ndaj institucioneve té sigurisé dhe partneréve

ndérkombétare pér rolin e réndésishém gé ato kané luajtur né shumé procese té AKSP-sé.

AKSP mé herét ka miratuar edhe strategjité e saja pér zhvillimin e Institucionit duke filluar me
strategjiné e miratuar né dhjetor té vitit 2013 e cila ka mbuluar njé periudhé pesé (5) vjecare
2014-2018, pasta strategjiné e Il e miratuar né dhjetor té vitit 2017 e cila ka mbuluar njé

periudhé pesé (5) vjecare 2018-2022.

Me géllim té avancimit edhe mé tutje té Institucionit éshté hartuar edhe ky dokument strategjik
pérmes sé cilés AKSP-ja merr seriozisht pérgjegjésiné e ofrimit té shérbimeve té arsimit dhe

trajnimit si faktor kyg i sigurisé publike.

Strategjia zhvillimore institucionale e AKSP-sé 2023-2026 éshté njé dokument i cili éshté
hartuar duke u bazuar né analizimin e gjendjes aktuale dhe si rezultat jané pércaktuar

mekanizmat ky¢ pér avancimin dhe zhvillimin e métutjeshém té AKSP-sé.

Trajnimi dhe arsimimi i zyrtaréve té sigurisé si faktor kyc né ngritjen e sigurisé publike éshté
sfidé me shumé dimensione. Andaj pérmes késaj strategjie synojmé t'i avancojmé njohurité
dhe shkathtésité e duhura pér té gjithé pjesétarét e Institucioneve té sigurisé publike duke u
bazuar né praktikat dhe standardet mé té mira vendore dhe ndérkombétare né fushén e
trajnimit dhe arsimimit. Po ashtu kété synojmé ta arrijmé falé pérkrahjes sé vazhdueshme té
partneréve strategjik si ICITAP, OSBE dhe Zyra e Bashkimi Evropian né Kosové.

AKSP-ja synon cdo heré ti pércjellé dhe té jeté né hap me trendét e zhvillimit né fushén e
sigurisé publike duke adaptuar mekanizmat e saj me géllim té ngritjes sé vazhdueshme
profesionale té zyrtaréve té sigurisé publike. Strategjia e AKSP-sé éshté adaptuar konformé
kérkesave dhe nevojave té Institucioneve té Sigurisé Publike.

Ky dokument strategjik pérmes planit té veprimit ka pércaktuar objektivat strategjike, specifike,
mekanizmat, metodat, rezultatet dhe ményrén me géllim té implementimit té njé politike

efektive qé do té ndérmerren né katér vitet e ardhshme (2023-2026).
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AKSP-ja realizon misionin e saj pérmes géllimeve strategjike té cilat mund té pérmblidhen si né

vijim:

Zhvillimi i kapaciteteve pér Institucionet e sigurisé publike duke ofruar kompetencén e
nevojshme pér té reaguar ndaj sfidave vazhdimisht té ndryshueshme;

Ngritja e cilésisé pér shérbimet e ofruara duke u bazuar né standardet dhe kriteret e
akreditimeve vendore dhe ndérkombétare;

Avancimi dhe zhvillimi i bashképunimit vendor dhe ndérkombétar me géllim té krahasimit
dhe shkémbimit té praktikave mé té mira;

Krijimi i kapaciteteve té burimeve njerézore gé plotéson nevojat e zbatimit té misionit AKSP-
Sé;

Avancimi i shérbimeve, pajisjeve dhe infrastrukturés konformé standardeve ndérkombétare

dhe nevojave trajnuese dhe arsimore.

Objektivat e Strategjisé burojné nga géllimet e lartcekura, analizén e pérvojés sé kaluar dhe

gjendjes aktuale. Me géllim té arritjes sé orientimit strategjik kemi pércaktuar objektivat e

pérgjithshme strategjike e té cilat jané pérkufizuar si mé poshté:

1.

Ngritja e kapaciteteve profesionale te institucioneve te sigurisé publike pérmes ofrimit te
programeve trajnuese té standardizuara

Avancimi i arsimit té larté né siguri publike

Zhvillimi i profilit hulumtues né shérbim té sigurisé publike

Avancimi i sistemeve te menaxhimit te cilésisé sipas standardeve bashkékohore né
zbatimin e politikave te sigurimit te cilésisé dhe procesit te pérmirésimit

Pérmirésimi i kornizés ligjore dhe menaxhim efikas i burimeve njerézore, infrastrukturore
dhe proceseve té punés né pérputhje me praktikat dhe standardet mé té mira

Fugizimi i bashképunimit vendor dhe ndérkombétar si dhe rritja e kredibilitetit té AKSP

Mé géllim té pérmirésimit, AKSP-ja ka paraparé shumé aktivitete té cilat do té ndikojné né

pérmirésimin apo ndryshimin pozitiv qofté té programeve apo Institucionit duke u bazuar né

dokumente té réndésishme strategjike dhe ligjore.

Té gjitha kéto objektiva dhe synime strategjike do té konkretizohen duke pércaktuar garté

planin e veprimit si pjesé pérbérése té dokumentit i cili parasheh orientimin dinamik dhe

rezultatin konkret pér secilin aktivitet.
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III. HYRJE

AKSP éshté institucion i formuar me Ligjin nr. 04/L-053 pér Akademiné e Kosovés pér Siguri
Publike, pérgjegjés pér ofrimin e trajnimeve dhe arsimit té larté, zbatimin e politikave dhe
strategjive té trajnimit, arsimimit té larté si dhe zhvillimin e kapaciteteve né fushén e sigurisé
publike. AKSP ofron trajnime dhe arsim té larté pér té gjitha institucionet e sigurisé publike por
pa u kufizuar vetém né:

> Policiné e Kosovés;

»  Shérbimin Korrektues;

»  Shérbimin Sprovues;

» Doganén e Kosovés;

» Agjenciné e Menaxhimit Emergjent;

» Inspektoratin Policor té Kosovés
AKSP ofron arsimim né fusha té ndryshme té sigurisé publike né njé institucion. Kjo e bén AKSP-
né mjaft unike né kontekstin kombétar dhe ndérkombétar, duke iu ofruar shérbimet e saj
gjashté institucioneve té sigurisé publike. Natyrisht qé fushat e sigurisé publike jané té
ndryshme por edhe kané ngjashmérité, disa kané mé shumé té pérbashkéta ndérsa disa mé
pak, por gé bashképunimi dhe koordinimi mes tyre ndihmon né ofrimin e njé ambienti té
sigurte né Republikén e Kosovés. Andaj nése zyrtarét e institucioneve té sigurisé publike do té
kené puné té pérbashkét né ofrimin e sigurisé publike dhe zbatimit té ligjit atéheré pse edhe
mos té trajnohen dhe arsimohen bashkérisht.
Kjo strategji buron nga Ligji nr. 04/L-053 pér Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike e cila éshté
e lidhur ngushté me politikat né nivel shtetéror qé kané té béjné me siguriné publike dhe
arsimin si dokumentet tjera qé ndérlidhen me vlerésimin e punés sé AKSP-sé. Hartimi i
strategjisé zhvillimore éshté bazuar né kéto dokumente:

- Planin Strategjik dhe Operacional i Qeverisé sé Republikés sé Kosovés 2021-2025

Prioritetet dhe direktivat e MPB-sé
Strategjia e Sigurisé e Kosovés 2022 — 2027
Strategjia e arsimit 2022 - 2026
Dokumentet strategjike qé ndérlidhén me fushé veprimtarin e AKSP-sé

Raportet e vlerésimit akreditues té AKK, AAK dhe IADLES

N2 20 2B 2B 7

Raportet dhe rekomandimet e auditimeve dhe institucioneve tjera monitoruese
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Andaj me géllim té realizimit té politikave shtetérore té sigurisé publike dhe arsimit jané
pérzgjedhur fushat me objektiva dhe veprime konkrete gé pérmes trajnimit dhe arsimit

ndikojné né zhvillimin e métejshém té kapaciteteve té Institucioneve té Sigurisé Publike.

Né fund, falénderojmeé té gjithé anétarét dhe ekspertét e Grupit Punues, pérkushtimi dhe puna
shumé e madhe e té ciléve ka béré té mundur ta kemi né duart tona kété Strategji Zhvillimore

pér katér vitet e ardhshme 2023-2026.

Mbetet gé né té ardhmen, té gjithé palét e interesit té AKSP-sé té japin kontributin e tyre
maksimal pér ta implementuar kété dokument dhe vizionin strategjik, gjé gé mund té arrihet

vetém duke forcuar dhe avancuar bashképunimin qé tashmé e kemi.

Anétarét e personelit té AKSP-sé do té shfagin nivel té larté té profesionalizmit dhe do té jené

térésisht té pérkushtuar pér vlerat organizative té AKSP-sé dhe pér parimin e pérmirésimit té

vazhdueshém.
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IV. HISTORIKU DHE MANDATI

AKSP u themelua né dhjetor té vitit 2011 me hyrjen né fugqi té ligjit Nr. 04/L-053 pér Akademiné
e Kosovés pér Siguri Publike sipas té cilit AKSP éshté agjenci ekzekutive né kuadér té Ministrisé
sé Punéve té Brendshme. Prej vitit 1999 e deri mé 2006 institucioni éshté quajtur Shkolla e
Shérbimit Policor té Kosovés (SHSHPK) dhe éshté menaxhuar nga OSBE-ja.
Qendra e Kosovés pér Siguri Publike Edukim dhe Zhvillim (QKSPEZH) u themelua né vitin 2008
si agjenci ekzekutive né kuadér té MPB -sé, e cila éshté edhe paraardhése e AKSP sé.
Ndérsa qé nga dhjetori i vitit 2011 me miratimin e ligjit Nr. 04/L-053 pér AKSP-né, Qendra e
Kosovés pér Siguri Publike Edukim dhe Zhvillim (QKSPEZH) | nénshtrohet njé transformimi
organizativ, ligjor dhe mandator duke filluar nga emértimi ,, Akademia e Kosovés pér Siguri
Publike” pastaj mandati ku sipas kétij Ligji, AKSP éshté institucion pérgjegjés pér ofrimin e
trajnimeve dhe arsimit té larté, zbatimin e politikave si dhe zhvillimin e kapaciteteve né fushén
e sigurisé publike.
Edukimi i pjesétaréve té institucioneve té sigurisé publike éshté njé ndér komponentét kyce té
zhvillimit dhe té krijimit té njé sistemi modern dhe té géndrueshém té sigurisé né Kosové.
AKSP né bazé té ligjit Nr. 04/L-053 éshté pérgjegjése pér ofrimin e trajnimeve dhe arsimit té
larté, zbatimin e politikave dhe strategjive té trajnimit dhe té arsimit té larté, si dhe zhvillimin
e kapaciteteve né fushén e sigurisé publike. AKSP i ofron shérbimet e lartpérmendura pér té
gjitha institucionet e sigurisé publike por pa u kufizuar vetém né:

» Policiné e Kosovés;
Shérbimin Korrektues té Kosovés;
Doganat e Kosovés;

Agjencia pér Menaxhimin e Emergjencave;

YV V V

Inspektoratin e Policisé sé Kosovés, dhe
» Shérbimin Sprovues té Kosovés.
Funksionet e AKSP-sé jané:
e zhvillimin e kurrikulave specifike dhe ofrimin e trajnimeve themelore, té avancuara dhe
té specializuara;
e zhvillimin e kurrikulave dhe ofrimin e trajnimeve edhe arsimit té larté né fushén e
sigurisé publike pérmes programeve té akredituara nga ana e Autoritetit Kombétar té

Kualifikimeve apo Agjencisé Kosovare pér Akreditim;
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e funksionon si institucion kérkimor né sferén e sigurisé publike, duke pérfshiré por pa u
kufizuar né hulumtime né fushén e zhvillimit té trajnimeve dhe arsimit té larté pér siguri
publike;

e pérgatit dhe trajnon, por pa u kufizuar né instruktorét e Agjencive té Sigurisé Publike
dhe té Akademiség;

e ofrimin e shérbimeve mbéshtetése pér nevojat e trajnimit dhe arsimimit, duke
pérfshiré, por pa u kufizuar né infrastrukturén fizike, teknologjiné informative dhe
logjistikén;

e koordinimin e programeve té donatoréve pér trajnimin, arsimimin dhe zhvillimin né
fushén e sigurisé publike;

e kontrollin dhe sigurimin e brendshém té cilésisé, aprovimin, monitorimin dhe vlerésimin
e programeve trajnuese dhe titujve;

e mban té dhéna pér trajnime dhe programe qé realizohen né akademi;

e shqyrton dhe vleréson periodikisht nevojat e institucioneve té sigurisg;

e bashképunon me institucionet tjera;

e Akademia e Kosovés pér Siguri Publike mund té bashképunojé me Organizata
ndérkombétare dhe me institucione edukative né fushén e sigurisé, pér té€ mundésuar
lévizjen e studentéve dhe trajnuesve né pajtim me ligjin né fuqi, apo me marréveshjet
ndérkombétare, nénshkrues i té cilave éshté shteti i Kosovés;

e cdo trajnimi né Akademi, qofté bazik qofté té avancuar, Akademia jep vlerésime dhe
preferenca pér sistemime dhe avancime né detyré, lidhur me pérformancén e vijuesit
té treguar gjaté trajnimit, kur keté e kérkojné nevojat e institucioneve té sigurisé;

e me géllim té avancimit té planeve dhe programeve té trajnimit, Akademia béné testime,
anketa, sondazhe dhe metoda tjera té mbledhjes sé informatave pér verifikimin e
njohurive dhe shkathtésive té marra né Akademi dhe né punén e pérditshme té

institucioneve té sigurisé.
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V.  MISIONI DHE VIZIONI

Misioni

Misioni i Akademisé éshté té ofroj trajnim, arsimim dhe hulumtim me cilési té larté né fushén

e sigurisé publike pér té ndihmuar né ofrimin e ambientit té sigurte pér té gjithé gytetarét e

Republikés sé Kosovés.

Vizioni

Akademia pérmes ofrimit té trajnimeve dhe arsimimit me cilési dhe standarde té ekselencés do

té jeté faktor kyc né ngritjen e kapaciteteve té zbatuesve té ligjit konformé ndryshimeve dhe

sfidave me té cilat pérballén.

VI. VLERAT

Strategjia Zhvillimore e AKSP-sé bazohet né kéto vlera:

1)

2)

3)

4)

5)

Ndershméria — Nga secili anétar i AKSP-sé pritet té veprojé ndershmérisht né aspektin e
punés dhe né jetén private. Kjo éshté mé se e nevojshme dhe e domosdoshme pér té béré
té mundshme dhe té realizueshme gé AKSP té béhet model i institucioneve publike. AKSP
po ashtu né ményré té dukshme do té demonstrojé ndershméri né proceset
vendimmarrése té saj.

Transparenca — Té gjitha proceset e AKSP-sé: planifikimet, vendimmarrjet, vlerésimet,
raportimet dhe té arriturat duhet té jené térésisht transparente pér té gjithé palét e
interesit né theks té strukturés, argumenteve dhe pérgjegjésisé.

Pérgjegjésia — AKSP fugimisht demonstron se do té mbajé pérgjegjési té ploté pér nivelin
e kompetencés sé té diplomuarve. Brenda AKSP-sé, secili anétar i saj do té barté dhe mbajé
pérgjegjési pér rezultatet té cilat rrjedhin nga veprimet dhe vendimet e tyre.

Etika profesionale — AKSP vé theksin mbi réndésiné thelbésore né angazhimin e saj te té
gjitha nivelet e arsimimit, te praktikat mé té mira profesionale dhe vlerat organizative.

AKSP si institucion do té jeté shembull né kété aspekt.

Diversiteti — AKSP éshté e pérkushtuar pér té njohur, vlerésuar dhe respektuar ndryshimet
e té tjeréve dhe kulturat e tyre si njé mjedis qé promovon dhe feston arritjet individuale

dhe kolektive.
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VII. PARIMET

Objektivat e parapara né Strategjiné Zhvillimore té AKSP-sé udhéhigen nga parimet vijuese:

1. Parimiiligishmérisé - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet té kryejné té gjitha punét

dhe pérgjegjésité té pércaktuara me legjislacionin né fuqi.

2. Parimi i profesionalizmit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet té veprojné né

ményré profesionale né ushtrimin e detyrave té tyre.

3. Parimi i efikasitetit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet té organizojné punén e

tyre té pérditshme me korrektési, pérpikéri dhe efikasitet.

4. Parimi i trajtimit té barabarté dhe i mos diskriminimit - Personeli, vijuesit dhe personat e

tjeré duhet té respektojné dinjitetin dhe baraziné e té gjithéve, pa asnjé dallim apo diskriminim

té cfarédo lloji.

5. Parimi i respektimit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet té jené té sjellshém dhe

ndershém duke respektuar integritetit dhe personalitetin e njéri-tjetrit.

6. Parimi i shmangies sé konfliktit té interesave - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet

té mos lejojé qé interesat e tyre private té bien ndesh me pozitén e tyre publike, té shmangin

konfliktet e interesave dhe té mos shfrytézojné asnjéheré pozitén pér interesat e tyre private.

7. Parimi i konfidencialitetit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré jané té detyruar té ruajné

konfidencialitetin e informacionit té marré gjaté ushtrimit té pérgjegjésive té tyre té punés dhe

té mos e pérdorin njé informacion té tillé pér géllime té tjera.

8. Parimi_i_objektivitetit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré nuk duhet té niset nga

paragjykimi, favorizimi, apo nga ndikime té tjera qé mund té véné né rrezik objektivitetin e tij.

9. Parimi_i_zhvillimit - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré duhet té jené té hapur pér

zhvillimin e géndrueshém dhe gatishmériné pér té kontribuar né kété proces.

10. Parimi i vazhdueshmérisé - Pér arritjen e synimeve té késaj Strategjie Zhvillimore dhe Plani

té Veprimit, kérkohet angazhim i vazhdueshém dhe gjithépérfshirés i té gjithé institucioneve

dhe aktoréve relevanté.

11. Parimi i paanshmérisé - Personeli, vijuesit dhe personat e tjeré nuk duhet té jené té

njéanshém, gé do té thoté té kené njé predispozité né favor té njé rezultati té caktuar gjaté
vlerésimit té njé situate, duke shkaktuar si pasojé njé dém té pajustifikueshém pér interesin e

pérgjithshém ose pér té drejtat e paléve té tjera té interesuara.
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VIII. METODOLOGJIA

Strategjia e AKSP-sé 2023-2026 éshté hartuar mbi bazén e njé analize té detajuar qé ka pasur
pér géllim té vlerésojé zbatimin e Planit Strategjik té AKSP-sé pér periudhén 2023-2026. Ky
vlerésim ka marré pér bazé sukseset e arritura, sfidat dhe zhvillimet e pritshme pér periudhén
e ardhshme pér AKSP-né si dhe praktikat mé té mira vendore dhe ndérkombétare né procesin
e hartimit té dokumenteve strategjike. Procesi i hartimit té Strategjisé éshté udhéhequr nén
mbikéqgyrjen e menaxhmentit té AKSP-sé dhe se gjaté gjithé procesit té hartimit té Strategjisé
jané pérfshiré té gjithé anétarét e njésive organizative.
Procesi i hartimit té Strategjisé Zhvillimore té AKSP-sé dhe Planit té Veprimit 2023-2026 ka
pérfshiré disa faza:
e Faza pérgatitore — gjaté késaj faze éshté béré grumbullimi i materialeve relevante si dhe
jané zhvilluar diskutime té pérgjithshme rreth orientimeve strategjike mes nivelit té larté
menaxherial.
e Themelimi i Grupit Punues pér hartimin e Strategjisé Zhvillimore té AKSP-sé dhe Planit té
Veprimit 2023-2026 - Qéllimi i themelimit té grupit punues ishte caktimii personave pérgjegijés,
kompetenté dhe me pérfagésim nga té gjitha njésit organizative. Né takimet e pérfagésuesve
té kétij grupi punues ka marré pjesé edhe zv. Drejtori i pérgjithshém i AKSP dhe pérfagésues
té tjeré té njésive, me géllim té pérfshirjes dhe pérfagésimit sa mé té madh té gjitha njésive.
Grupi punues ka ndérmarr kéto veprime:

+* Analizimi i gjendjes aktuale dhe shqgyrtimi i té gjitha dokumenteve relevante

«»+ Pércaktimi i misionit, vizionit, objektivave strategjik dhe specifik

+* Hartimi i pjesés narrative té strategjisé

+«* Hartimi i planit té veprimit té strategjisé
e Konsultimi me akterét pérkatés té strategjisé zhvillimore — Drafti i strategjisé zhvillimore i
éshté nénshtruar edhe konsultimeve me grupet e synuara, ku drafti i strategjisé i éshté pércjellé
MPB-sg, paléve té interesit( PK, IPK, DK, SHKK, SHSK, AME) partneréve ndérkombétar té AKSP-
sé (ICITAP dhe OSBE) vijuesve/studentéve té FSP-AKSP-sé si dhe personelit té saj akademik dhe
administrativ. Komentet, sugjerimet dhe vérejtjet nga procesii konsultimeve jané analizuar dhe
inkorporuar né dokumentin e strategjisé
e Finalizimi i strategjisé — Pas pérfundimit té procesit té konsultimeve, drafti i strategjisé
éshté pércjellé pér miratim tek Drejtori i Pérgjithshém i AKSP-sé i cili me vendimin Nr. 92/23 ka

miratuar dokumentin.
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IX. SFONDI

Pas hyrjes né fugi té Ligjit nr. 04/L-054 pér Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike, AKSP i éshté
nénshtruar njé transformimi, si né aspektin funksional, po ashtu edhe né até organizativ.
Aspekti funksional lidhet me até se tani né kuadér té funksioneve té AKSP-sé ka njé fuqizim té
kompetencave né fushén e ofrimit té trajnimeve si dhe arsimit té larté. Si rezultat i késaj, AKSP
éshté fokusuar né avancimin e trajnimeve profesionale dhe ofrimin e arsimit té larté.

AKSP me qéllim té ofrimit té trajnimeve profesionale konformé standardeve evropiane, né
bashképunim té ngushté me institucionet e sigurisé publike ka hartuar standardet e profesionit
dhe kurrikulat e trajnimeve profesionale konformé Kornizés Kombétare té Kualifikimeve ku
gjaté vitit 2017 jané validuara gjashté (6) trajnimet profesionale (PK, IPK, SHKK, SHSK, AME dhe
DK) si dhe AKSP éshté akredituar nga Autoriteti Kombétar té Kualifikimeve. Po ashtu gjaté vitit
2021 té njéjtat jané rivaliduar dhe ri akredituar nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve.

AKSP po ashtu me géllim té realizimit té mandatit ligjor né fushén e arsimit té larté, ka
themeluar Fakultetin e Sigurisé Publike dhe ka krijuar programin bachelor né siguriné publike
pér gjashté institucionet e sigurisé publike. Kjo e bén AKSP-né té vetmin institucion publik né
Kosové qé ofron arsim té larté fushén e sigurisé publike pér ngritjen e kapaciteteve té
institucioneve té sigurisé publike. Ky program éshté akredituar gjaté vitit 2014 nga Agjencia e
Kosovés pér Akreditim dhe po ashtu éshté ri-akredituar né vitin 2017 dhe 2021.

Krahas akreditimeve vendore, AKSP gjaté vitit 2018 éshté akredituar edhe ndérkombétarisht
nga Asociacioni Ndérkombétar i Drejtoréve té Standardeve dhe Trajnimit té Zbatimit té Ligjit té
Shteteve té Bashkuara té Amerikés, (IADLEST), e gé kjo éshté hera e paré gé Asociacioni
Ndérkombétar i Drejtoréve té Standardeve dhe Trajnimit té Zbatimit té Ligjit té Shteteve té
Bashkuara té Amerikés, (IADLEST), béné vlerésim dhe akreditim ndérkombétar jashté SHBA-ve.
Ndérsa gjaté vitit 2021 me rastin e nénshtrimit té procesit té ri-akreditimit ndérkombétar nga
IADLEST, AKSP ka fituar gmimin e ekselencés si Institucioni i dyté i akredituar né boté pas SHBA-
ve, me ¢ ‘rast AKSP ka pérmbushur vizionin e saj té pércaktuar né strategjiné zhvillimore gé “Né
vitin 2022 AKSP-ja do té jeté Qendér e Ekselencés pér Siguri Publike né Kosové”.

AKSP-ja, pérmes késaj strategjie, déshiron té hap rrugé drejt njé Akademie moderne e cila
synon gé pérmes ofrimit té trajnimeve dhe arsimit me cilési té larté té ofroj nivel té larté té
kompetencave pér autoritetet e zbatimit té ligjit pér té ju pérgjigjur ndryshimit té vazhdueshém

té sfidave. Institucioneve té sigurisé publike té Kosovés ju nevojitet ngritje e vazhdueshme
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profesionale té kuadrove té pérgatitur dhe té aftésuar pér té ofruar siguri pér té gjithé gytetarét

e vendit toné.

Analiza SWOT né vijim paraqet njé vlerésim té pozicionit aktual t& AKSP-sg, si njé bazé pér
hartimin e Strategjisé zhvillimore pér vitet 2023-2026. Analiza éshté béré mbi bazén e té
dhénave té nxjerra nga raporti mbi vlerésimin e zbatimit té strategjisé zhvillimore 2019-2022,
raportet e vlerésimit té cilésisé dhe takimeve té zhvilluar me personelin e AKSP-sé.

Informatat e siguruara nga raportet e vlerésimit dhe SWOT-i ndér té tjera shérbejné pér té

pércaktuar objektivat strategjike dhe aktivitetet pér zbatimin e tyre. Analiza SWOT e AKSP-sé:

Pikat e forta:

e Institucion unik dhe i vetém publik né fushén e sigurisé publike

e Ofrimi i programeve trajnuese dhe arsimore té validuara dhe akredituara

e Institucion me akreditim vendor dhe ndérkombétaré gé plotéson standardet e cilésisé

e Infrastruktura e mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér procesin mésimor

e Ambient i pérshtatshém pér puné

e Anétarésimet né mekanizmat té ndryshme ndérkombétare té sigurisé publike

e Partneritet té ngushté me organizatat ndérkombétare si ICITAP-in, OSBE dhe BE.

e Rrjet té gjeré té bashképunimit me palét e interesit vendor dhe ndérkombétar

e Program bachelor unik me specializimet ne kuadér te programit konformé me kérkesat e
institucioneve té sigurisé

e Sistem té avancuar té teknologjisé informative

e Imazh pozitiv pérballé publikut dhe institucioneve vendore dhe ndérkombétare

e Shérbime cilésore

e Personel i pérkushtuar né arritjen e misionit dhe vizionit

Dobésité:

e Mungesa e stafit — instruktoréve kompetenté

e Mos definimi i pérgjegjésive mes AKSP dhe ISP

e Mos pérfshirja e nivelit gendror pér zgjidhjen e sfidave té identifikuara

e Burokracité dhe procedurat pér aprovimin e projekteve dhe aktiviteteve té& AKSP-sé
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Mundeésité:

Ngritja e kapaciteteve trajnuese, arsimore dhe hulumtuese pér ISP

Mobiliteti i stafit akademik, profesional dhe i studentéve pérmes programeve té

shkémbimit dhe bashképunimit me Erasmus +, CEPOL dhe skemave tjera.

Aplikim pér financimin e projekteve dhe bashképunimit me partneré pérmes fondeve té
ndryshme

Zgjerimi i bashképunimit me palét e interesit ndérkombétar

Digjitalizimi i shérbimeve

Rreziget:

Mos zbatimi i funksioneve trajnuese ligjore dhe mos-transferimi i personelit trajnues sipas
Ligjit
Kufizimet buxhetore dhe mos aprovimi i kérkesave buxhetore nga niveli gendror pér

realizimin e objektivave

Reformat e shpeshta dhe ndryshimet ligjore, ekonomike, sociale

Numri i vogél i studentéve né Fakultetin e Sigurisé Publike
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X. OBJEKTIVAT

Strategjia zhvillimore e AKSP-sé ka gjashté objektiva strategjike, nga njé pér secilén fushé
tematike té cilat zbérthehen né objektiva specifik. Mé poshté éshté dhéné nga njé pérmbledhje
pér secilin objektiv strategjik, ndérkaq né planin e veprimit do té béhet zbérthimi i detajuar i
tyre. Pér secilin objektiv jané pércaktuar aktivitetet e nevojshme pér arritjen e tij, ndérsa pér
¢do aktivitet jané pércaktuar rezultatet e pritshme né formé té treguesve té suksesit gqé

shérbejné pér pércjelljen e progresit.
Objektivat e pérgjithshme strategjike jané:

1. Ngritja e kapaciteteve profesionale té institucioneve té sigurisé publike pérmes ofrimit té

programeve trajnuese té standardizuara

Bashképunimi me Institucionet e Sigurisé Publike, ekspertét, partnerét ndérkombétar né
koordinimin e projekteve té ndryshme dhe shkémbimin e njohurive do té shérbejné si bazé pér
hartimin dhe zhvillimin e programeve trajnuese té niveleve té ndryshme pér ngritjen e
kapaciteteve pér siguriné publike. Programet e trajnimit bazohen né analizén sistematike té
nevojave pér trajnim, rishikimin sistematik té programeve ekzistuese té trajnimit né funksion
té pérmirésimit té tyre té vazhdueshém dhe dizenjimit sistematik té programeve té reja pér té
plotésuar nevojat e ISP-ve dhe standardet e autoritetit kombétar té kualifikimeve. Cilésia e
aktiviteteve té trajnimit sigurohet népérmjet pérfshirjes sé profesionistéve mé té miré gé
njohin fushat specifike dhe kané aftésité e duhura trajnuese né dizenjimin dhe rishikimin e
programeve té trajnimit dhe pérgatitjen e moduleve pérkatése. Né kété kontekst, AKSP duhet
té bashképunojé ngushté me ISP dhe ministriné e linjés pér identifikimin e nevojave, zhvillimin
e moduleve té trajnimit dhe realizimin e tyre duke u bazuar né nevojén e ballafagimit me

dukurit negative dhe siguriné publike né pérgjithési.

Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike :

1.1. . Ofrimi i trajnimeve dhe Zhvillimi i kurrikulave sipas nevojave té ISP-ve dhe né
bashképunim me Partnerét Ndérkombétar;
1.2. Rishikimi i Trajnimeve profesionale konformé kérkesave té ISP-ve dhe AKK-sé

1.3. Krijimi dhe Implementimi i politikave té pérbashkéta me ISP-té;
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2. Avancimi i arsimit té larté né siguri publike
AKSP ka pér gellim ofrimin e njé ambienti té miréfillté edukativ e shkencor, ku rritja e cilésisé
sé shérbimeve té mésimdhénies dhe komponentes shkencore éshté thelbi i saj. Kompetenca
profesionale dhe adaptimi i politikave té miréfillta po ashtu jané faktoré gé sigurojné arritjen e
géllimeve strategjike né ngritjen e kapaciteteve té sigurisé publike né vend.
Pérgendrimi kryesor né kuadér té késaj fushe strategjike éshté Qéndrueshméria e programit
studimor dhe rishikimi i ofertés studimore sepse harmonizimi i tij bazuar né ndjekjen e
trendéve, zhvillimin dhe nevojave té institucioneve té sigurisé ndihmon institucionet e sigurisé
pér tu ballafaquar me dukurité negative.
Si nevojé e avancimit té kuadrove té Institucioneve té siguris€, éshté paraparé krijimi i
programit studimor master i cili do té ndihmonte Institucionet e sigurisé né krijimin e njé
sistemi menaxherial kompetent.
Ndér té tjera, masat e parapara né keté fushé synojné té institucionalizojné kontrollin anti-
plagjiaturé, té rrisin transparencén né arsimin e larté, té sigurojné qasje né literaturén
bashkékohore digjitale, té mbéshtesin studentét pérmes programeve té shkémbimit, té
zhvillojné programe ndérkombétare té bashképunimit akademik et;j.
Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:
2.1. Administrimi dhe zhvillimi i programeve studimore té arsimit té larté
2.2. Avancimi i mésimdhénies dhe té nxénit pérmes metodologjive té reja

2.3. Administrimi dhe menaxhimi efikas dhe efektiv i fakultetit

3. Zhvillimi i profilit hulumtues né shérbim té sigurisé publike

Veprimtaria kérkimore-shkencore éshté me interes té vecanté pér AKSP-né, géllimi i sé cilés
éshté puna hulumtuese sistematike qé béhet pér kérkimin dhe zhvillimin e njohurive té reja,
shfrytézimin dhe zbatimin e tyre né praktiké .

Pérmes késaj strategjie AKSP synon ta pérmirésoj profilin hulumtues duke krijuar rrjetézimin
dhe hapjen e mundésive pér hulumtuesit e rinj si studentéve, bashképunétoreve dhe zyrtareve
té ISP-ve, rritjen e partneriteteve ne vend dhe jashté pér té sjellé dhe ndaré potencialin
hulumtues nga fusha e sigurisé publike.

AKSP do té fokusohet né ngritjen e kapaciteteve njerézore hulumtuese dhe forcimin e
partneriteteve.

Po ashtu Fakulteti inkurajohet té aplikojé pér grante kérkimi nga fondet e BE-sé dhe gendra

tjera kérkimore sepse pjesémarrja ne projekte hulumtuese me partneret vendor dhe
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ndérkombétar ndihmon né pérgatitje profesionale dhe krijon mundési pér te gjetur pérgjigje
dhe bashkérendim té politikave mé zhvillimore ndaj sfidave te sigurisé.

Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:

3.1. Zhvillimi i projekteve hulumtuese né fushén e sigurisé publike

3.2. Ngritja e kapaciteteve hulumtuese pérmes publikimeve dhe konferencave

4. Avancimi i sistemeve té menaxhimit té cilésisé sipas standardeve bashkékohore né
zbatimin e politikave té sigurimit té cilésisé dhe procesit té€ pérmirésimit

Njé ndér objektivat strategjike té AKSP-sé éshté sigurimi dhe avancimi i cilésisé qé ka pér géllim

monitorimin, pérmirésimin e vazhdueshém dhe ngritjen e sigurimit té cilésisé né bazé té
standardeve ndérkombétarisht té njohura.

Angazhimi né proceset e sigurimit té cilésisé (té brendshme dhe té jashtme) i mundéson
akteréve njohje me té miré té kualitetit, kualifikimeve dhe programeve té ofruara.

Kjo arrihet pérmes vlerésimeve té vazhdueshme té proceseve dhe hartimit té raporteve me
rekomandimet konkrete té orientuara né sigurim dhe pérmirésim té shérbimeve dhe
aktiviteteve.

Cilésia nuk éshté kérkesé por nevojé, e cila duhet té demonstrohet dhe garantohet né ményré
gé té gjithé duhet ta njohin dhe kultivojné. Andaj me géllim té pérmirésimit té vazhdueshém
dhe implementimin e standardeve dhe kérkesave té Institucioneve té akreditimit dhe validimit

nevojitet njé dinamik e vazhdueshme e sigurimit té cilésisé.

Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:

4.1. Avancimi i sistemit té brendshém te sigurimit te cilésisé dhe procesit té pérmirésimit

4.2. Ri-akreditimi institucional, programeve trajnuese dhe arsimore

5. Pérmirésimi i kornizés ligjore dhe menaxhim efikas i burimeve njerézore, infrastrukturore
dhe proceseve té punés né pérputhje me praktikat dhe standardet mé té mira
Nevojat pér ndryshime dhe pérmirésime té kornizés ligjore do té jené gjithmoné evidente si

rezultat i zhvillimeve té reja. Prandaj, adresimi i nevojave eventuale pér ndryshime kérkojné
dhe do té béhen duke u bazuar né analiza dhe shqyrtim té alternativave mé té mira té cilat
mund t’i shérbejné zbatimit té€ mandatit institucional dhe arritjes sé objektivave.

Po ashtu ngritja e kapaciteteve té zyrtareve té AKSP-sé do té pasohet nga zbatimi i programeve

pér trajnime specifike, pra pérvec trajnimeve tjera gé mund té mbahen nga institucione
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pérgjegjése pér mbajtjen e trajnimeve, si¢ éshté IKAP-i, AKSP-ja synon té zgjerojé mundésit pér

ngritje té kapaciteteve edhe pérmes formave té tjera si shkémbime, vizita studimore, webinare.

Kjo strategji shérben si njé plan pér krijimin e njé infrastrukture bashkékohore dhe moderne si

dhe digjitalizimin e shérbimeve né AKSP e cila plotéson nevojat dhe standardet mé té mira pér

implementimin e trajnimeve dhe arsimit .

Né kuadér té kétij objektivi do té ndérmerren veprime pér té rritur transparencén, kontrollin e

brendshém dhe llogaridhénien, duke u fokusuar edhe né aktivitetet e rregullta gé ndérlidhen

me institucionet monitoruese dhe raportet e pranuara si: Auditimi i brendshém dhe jashtém,

Késhilli Pavarur Mbikéqyrés i Shérbimit Civil t&€ Kosovés, Njésia Qendrore Harmonizuese,

Agjencioni pér Parandalimin e Korrupsionit et;.

Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé kéto objektiva specifike:
5.1. Plotésimi i kornizés ligjore dhe avancimi i planifikimit dhe zhvillimit organizativ pér té
pérmirésuar ményrén e organizimit dhe funksionimit té AKSP-sé;

5.2. Personel kompetent qé i pérmbush kérkesat e AKSP-sé
5.3. Infrastrukturé e pérshtatshme pér té siguruar mjedis cilésor pér arsim dhe trajnim

5.4. Pérmirésimi i sistemit té kontrollit té brendshém pér té siguruar njé qgeverisje té mire

6. Fuqgizimi i bashképunimit vendor dhe ndérkombétar si dhe rritja e kredibilitetit t¢ AKSP

Njé ndér pikat e forta té AKSP-sé éshté bashképunimi dhe dukshmeéria né nivelin kombétar dhe
ndérkombétar. Bashképunimi kombétar dhe ndérkombétar éshté njéra nga prioritetet kyce té
AKSP-sé. Kjo ndikon né mundésiné pér shkémbimin e eksperiencave dhe praktikave mé té mira
pér té kontribuar né cilésiné e trajnimeve dhe arsimit té larté si dhe né zhvillimin institucional.
AKSP ka pér géllim té forcojé dhe mé tutje bashképunimin vendor dhe ndérkombétar, njé
bashképunim afatgjaté dhe té géndrueshém pér té pérkrahur objektivat e saj strategjik. Né kété
drejtim synohet né vazhdimin e bashképunimit me institucionet gé AKSP ka bashképunim dhe
né té njéjtén kohé né zgjerimin e bashképunimit me institucione tjera, identifikimin dhe
shfrytézimin e programeve té kémbimit, promovimin dhe inkurajimin e personelit dhe
zyrtaréve té sigurisé publike pér pjesémarrje né programe té mobilitetit, identifikimin e
donacioneve té mundshme si dhe rritjen e kredibilitetit né nivel vendor dhe ndérkombétar.

Né kuadér té kétij objektivi strategjik pér arritjen e tij jané paraparé edhe kéto objektiva

specifike si vijon:

6.1. Ndértimi dhe avancimi i partneriteteve me institucione vendore dhe ndérkombétare

6.2. Rritja e kredibilitetit pérmes transparencés dhe besueshmérisé
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XI. ZBATIMI, MONITORIMI DHE VLERESIMI

AKSP éshté institucioni pérgjegjés pér zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e pérmbushjes sé
strategjisé zhvillimore. Né kuadér té AKSP-sé funksionon Departamenti pér Planifikim Strategjik
dhe Céshtje Ligjore i cili sipas mandatit ligjor dhe organizimit té brendshém té AKSP-sé kujdeset
pér koordinimin e zbatimit té strategjisé zhvillimore si dhe monitorimin dhe vlerésimin e saj.

Hapat té cilét do té ndigen pér koordinimin e zbatimit té dokumentit strategjik jané:

ZBATIMI - Procesi i zbatimit té Strategjisé do té synojé pérmbushjen e objektivave strategjiké,
atyre specifiké dhe aktiviteteve. Strategjia zhvillimore e AKSP-sé né pérbérjen e saj ka edhe
planin e veprimit i cili mbulon periudhén 2023-2026 dhe pérmban aktivitetet, treguesit, afatet,
njésit pérgjegjése pér zbatim si dhe koston financiare. Plani i veprimit té strategjisé do té
zbérthehet né planet vjetore té AKSP-sé. Zbatimi i Planit Zhvillimor Strategjik do té kryhet nga

¢do njési organizative sipas aktiviteteve té parapara me kété plan pérmes raporteve periodike.

MONITORIMI - Struktura pér monitorimin e zbatimit te strategjisé zhvillimore té AKSP-sé
pérbéhet nga treguesit e matjes té cilét jané vendosur ne nivel objektivave specifike. Si tipare
kryesore té monitorimit jané raportet té cilat hartohen né periudha té ndryshme. Monitorimi
do té shérbejné pér té ndjekur ecuriné e strategjis€, pér té matur né proces shkallén e realizimit
té objektivave té saj. Ky proces duhet té pérfshijé tregues té garté té progresit té bazuar né
raportet periodike té njésive si dhe té dokumenteve tjera relevante. Monitorimi do té

kontribuojé né rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit.

VLERESIMI - Strategjia zhvillimore do t'i nénshtrohet vlerésimit cdo vjet me qéllim té vlerésimit
té realizimit té aktiviteteve dhe rezultateve té pércaktuara né planin e veprimit. Po ashtu do té
organizohet edhe grupi punues me té gjithé akterét relevant pér vlerésimin vjetor té zbatimit
té strategjisé. Rishikimi i strategjisé zhvillimore do té béhet né fund té vitit té dyté té zbatimit

té saj.

ZBATIMI MONITORIMI VLERESIMI
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XII. PLANI I KOMUNIKIMIT TE STRATEG]JISE

Komunikimi efektiv i strategjisé zhvillimore éshté njé mjet ky¢ pér udhéhegésit dhe personelin
gé kérkohet té zbatojné aktivitetet e parapara né meényré té suksesshme. Do té pérdoren
metoda té ndryshme té komunikimit pér té siguruar qé personeli té jeté i informuar lidhur me
strategjiné zhvillimore né ményré gé té japin kontributin e tyre maksimal né arritjen e

rezultateve.

Pjesé e késaj strategjie éshté Plani i Komunikimit pér Strategjiné Zhvillimore dhe planin e

veprimit 2023-2026. Qéllimi i kétij plani té komunikimit éshté qé pérmes pércaktimit té

veprimeve konkrete té sigurohet njé komunikim i gjeré me stafin dhe akterét e tjeré lidhur me

strategjiné zhvillimore.

XIII. PLANI I VEPRIMIT

Plani i veprimit hartohet brenda kornizés sé pérgjithshme strategjike té pércaktuar né

Strategjiné Zhvillimore té AKSP-sé.

Plani i veprimit pér zbatimin e késaj strategjie pérmban:

1. Objektivat strategjiké;

2. Objektivat specifiké;

3. Aktivitetet konkrete pér realizimin e objektivave;

4. Institucionet/Njésit pérgjegjése dhe mbéshtetése pér arritjen e secilit objektiv dhe aktivitet;
5. Afatet kohore pér realizimin e secilit objektiv;

6. Kosto financiare pér zhvillimin e aktiviteteve;

7. Treguesit pér realizimin e secilit objektiv dhe aktivitet.

8. Lidhja e aktivitetit me dokumentet tjera strategjike
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PLANI | VEPRIMIT TE STRATEGIJISE ZHVILLIMORE TE AKADEMISE SE KOSOVES PER SIGURI PUBLIKE
2023 - 2026

Objektivi Strategjik: 1. Ngritja e kapaciteteve profesionale te institucioneve te sigurisé publike pérmes ofrimit te programeve trajnuese té

standardizuara

Objektivi Specifik: 1.1. Ofrimi i trajnimeve dhe Zhvillimi i kurrikulave sipas nevojave té ISP-ve dhe né bashképunim me Partnerét Ndérkombétar

Njésité
L. Afati . I_ Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
1.1.1. Analiza e nevojave pér trajnim dhe ] - Analiza e hartuar
. . . . . Kosto Buxheti L . - .
hartimi i planit vjetor té trajnimeve né | 2023-2026 DTPA/ ISP,PN . . - Plani vjetor i trajnimeve i
. . . administrative RKS/AKSP .
bashképunim me ISP-té dhe PN miratuar
1.1.2.Ofrimi i trajnimeve pér ISP né 20 € ditore Buxheti
uxheti
bashképunim dhe PN sipas planit vjetor té | 2023-2026 DTPA/ ISP,PN pér RKS/AKSP Trajnimet e realizuara
trajnimeve pjesémarrés
Kurrikulat e zhvilluara sipas
1.1.3. Zhvillimi i Kurrikulave té trajnimeve té 1500 € pér . o . P Planin Strategjik dhe
. . . _ " I Buxheti kérkesave té identifikuara . . . .
reja sipas kérkesave té identifikuara dhe | 2023-2026 | DTPA/ISP,PN kurrikulén . .| Operacional i Qeverisé
) ) o ) ) RKS/AKSP dhe analizén e nevojave pér | (4 Republikés B
analiza e nevojave nga fusha e sigurisé publike trajnuese - B P
trajnime Kosovés 2021-2025
Kategorizimi i trajnimeve gé
1.1.4.Avancimi i ofrimit té trajnimeve Kost ofrohen pérmes sistemit
osto
digjitale (Pérdorimi i shérbimeve elektronike | 2023-2026 DTPA/ ISP,PN dministrati Buxheti RKS digjital (e-trajnime, E-
administrative
pér ofrimin e trajnimeve) module,  webinar)  dhe
mbajtja e tyre
1.1.5.Rishikimi i objektivave té trajnimeve né Kost
osto
pérputhje me taksonominé e Bloomit 2023-2026 | DTPA (DSCA,ISP) Buxheti RKS Trajnimet e rishikuara

administrative

Objektivi Specifik: 1.2. Rishikimi i Trajnimeve profesionale konformé kérkesave té ISP-ve dhe AKK-sé
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Njésité

. Afati o Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
1.2.1.Analizimi dhe Vlerésimi i trajnimeve ) . . .
. i i . DTPA (DSCA, Kosto ) Raporti mbi analizén i
profesionale sipas nevojave té ISP-ve dhe 2023 . . Buxheti RKS
it £ AKK-S ISP) administrative hartuar
ritereve te € Planin Strategjik dhe
1.2.2.Hartimi i Planit té veprimit pér i i isé
. — P ”p Kosto . Plani i veprimit i hartuar dhe QF’erac'O”a' ', Flevens?
implementimin e fushave ku nevojiten 2023 DTPA drmini . Buxheti RKS q Kk . sé Republikés sé
S administrative adresuar tek kompetentet Kosovés 2021-2025
1.2.3.Rishikimi i programeve profesionale Kost
osto
konformé planit te veprimit dhe standardeve 2023 DTPA (ISP) Buxheti RKS Programet e rishikuara

té AKK-sé

administrative

Objektivi Specifik: 1.3. Krijimi dhe Implementimi i politikave té pérbashkéta me ISP-té

Njésité
L. Afati . j. Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
1.3.1. Krijimi i mekanizmave pérkatése mes
AKSP-sé dhe ISP-ve pér krijimin dhe
. L. . L . AKSP Kosto . - Mekanizmat e pércaktuar
implementimin e politikave té pérbashkéta 2023 o . Buxheti RKS . . . . "
L L (ISP, PN) Administrative - Sé paku 4 mbledhje ¢do vit | Planin  Strategjik dhe
né interes té zhvillimit té zyrtaréve té sigurisé Operacional i Qeverisé
publike sé Republikés sé
1.3.2. Angazhimi i stafit trajnues nga DTPA . Pércaktimi i procedurés dhe | Kosoves 2021-2025
T L : 2023 81.000 € Buxheti RKS _ . .
institucionet e sigurisé publike né Akademi (ISP, PN) kritereve pér angazhim
1.3.3. Ngritja e strukturés sé pérshtatshme té DTPA Kosto . Struktura e trajnimeve e
o 2023 o . Buxheti RKS .
trajnimeve (ISP, PN) administrative pércaktuar

Objektivi Strategjik: 2. Avancimi i arsimit té larté né siguri publike
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Objektivi Specifik: 2.1. Administrimi dhe zhvillimi i programeve studimore té arsimit té larté

Njésité
. Afati . ]_ Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
- Programi aktual i vlerésuar
2.1.1.Vlerésimi, analizimi dhe rishikimi i me rekomandime
. i i . Kosto . - Programi studimori
programit studimor sipas kérkesave dhe 2023 FSP (ISP,PN) o ) Buxheti RKS o
. t& fushds s& sieurisé oublik administrative rishikuar;
nevojave té fushés sé sigurisé e
vojav u 'BUMISE publl - Doracaku i praktikés
profesionale i rishikuar
2.1.2.Analizimi dhe vlerésimi i nevojave pér
hartimin e dokumenteve relevante ligjore )
. . L Kosto . Analiza e hartuar me
apo strategjike pér administrimin e 2023 FSP (DPSCL) . . Buxheti RKS .
. administrative rekomandime konkrete
programeve studimore
Strategjia e arsimit
2.1.3.Pérgatitja dhe regjistrimi i studentéve Kosto ) L . Kosové 2022 - 2026
. . . 2023-2026 FSP (ISP) L . Buxheti RKS |- Regjistrimii studentéve
né programet studimore té ofruara administrative
- Analiza e finalizuar me
2.1.4.Analizé e géndrueshmérisé sé numrit té Kosto . .
. . . 2023 FSP (DSCA) . . Buxheti RKS rekomandimet konkrete;
studentéve té programeve studimore administrative o o
- Planii veprimit i hartuar
2.1.5.Hartimi i njé broshure pér programet e Kosto .
. . . . 2023-2026 FSP (ZDP) o . Buxheti RKS Broshurat e hartuara
studimit, si dhe mbi aktivitetet e institucionit administrative
2.1.6.Takime té drejtpérdrejta té stafit té
AKSP me té punésuar né institucionet e Kost
osto
sigurisé pér promovimin e ofertés | 2023-2026 FSP Buxheti RKS - Takimet e realizuara

programore

administrative

Objektivi Specifik: 2.2. Avancimi i mésimdhénies dhe té nxénit pérmes metodologjive té reja
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Njésité

L. Afati o Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . .. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
2.2.1Vlerésimi i nevojave pér zhvillimin e
kompetencave  profesionale té stafit Kosto . Dokumenti i hartuar me
) o _ 2023-2026 FSP A Buxheti RKS ,
akademik, mentoréve té intershipeve dhe administrative rekomandime
stafit administrativ té fakultetit
2.2.2.0rganizimi i trajnimeve té nevojshme Kosto . . .
. L L. . 2023-2026 FSP o . Buxheti RKS Trajnimet e realizuara
pér mésimdhénie dhe mentorim administrative
2.2.3.Vizité studimore né institucione
akademike ndérkombétare té ngjashme, pér ) o ]
L . 2023-2026 FSP (DMJ) E buxhetuar Buxheti RKS Vizitat e realizuara
zhvillimin dhe ngritien e kompetencave Strategjia e  arsimit
akademike Kosové 2022 - 2026
2.2.4.Hartimi i planit pér angazhimin e
. . . o . Kosto . Plani i hartuar dhe i rishikuar
personelit akademik né mésimdhénie (pér | 2023-2026 FSP (DBNJ) L . Buxheti RKS . . .
. . administrative pér ¢do fillim-semestér
stafin e rregullt dhe té angazhuar)
2.2.5.Rritja e numrit té stafit akademik pér
L . .. . Personeli akademik i
plotésimin e nevojave aktuale té programeve | 2023-2026 FSP E buxhetuar Buxheti RKS Krut
rekrutuar
sipas standardeve té kérkuara té AKA
2.2.6.Rishikimi dhe ndryshimi i syllabuseve Kost Organizimi i seminareve pér
osto
duke reflektuar ¢éshtjet e inovacionit né | 2023-2026 FSP (DSCA) dministrati Buxheti RKS mésimdhénie inovative né
administrative
mésimdhénie dhe mésim nxénie arsimin e larté
Objektivi Specifik: 2.3. Administrimi dhe menaxhimi efikas dhe efektiv i fakultetit
. Njésité . .. s re g
. Afati L Kosto Burimi i . X Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
2.3.1.Pasurimi dhe mirémbajtja e ueb-fages Kosto Ueb-fagja e plotésuar me té | strategjia e  arsimit
sé fakultetit me té gjitha té dhénat e | 2023-2026 FSP Buxheti RKS dhénat e nevojshme Kosové 2022 - 2026

nevojshme

administrative
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2.3.2.0rganizimi i takimeve periodike né nivel
té departamentit/profilit studimor me géllim

Kosto

Takimet e realizuara nga

pérgjegjésit e profilit sé paku

L L. . . 2023-2026 FSP o . Buxheti RKS - .
té diskutimit té aspekteve té ndryshme administrative dy heré té ¢do viti
programore dhe shkencore
2.3.3.0rganizimi i ditéve té orientimit pér Kosto . . .
. . 2023-2026 FSP o . Buxheti RKS Java orientuese e realizuar
studentét e rinj administrative
L - .. - .. Organizimi i ceremonisé sé
Organizimi i dités sé& promovimit té Kosto . . . .
. 2023-2026 FSP . . Buxheti RKS diplomimit pér promovimin e
studentéve administrative -
studentéve
Takime, tryeza diskutimi dhe
2.3.4. Fugizimi i Késhillit studentor pér Kosto . aktivitete g&  fugizojné
2023-2026 FSP Buxheti RKS

aktivizim studentor

administrative

aktivizimin  studentor té

orientuar drejt cilésisé

Objektivi Strategjik: 3. Zhvillimi i profilit hulumtues né shérbim té sigurisé publike

Objektivi Specifik: 3.1. Zhvillimi i projekteve hulumtuese né fushén e sigurisé publike

Njésité
L. Afati . 1_ Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . i . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
3.1.1. Planifikimi i kérkesave buxhetore pér Kost - Kérkesat buxhetore té
osto
arritjen e planit té& hulumtimit dhe miratimi i | 2023-2026 IHZH (DBF) o . Buxheti RKS identifikuara
. . L administrative o
buxhetit adekuat té hulumtimit - Buxheti i pércaktuar
IHZH - Fushat e pércaktuara
3.1.2. Pércaktimi i fushave me interes pér Kosto i imi
. . . P 2023-2024 (FSP,DPSCL, . . Buxheti RKS - Bartésit e pércaktuar Strategjia e  arsimit
hulumtime dhe bartésve té tyre Administrative . e Kosové 2022 - 2026
ISP) - Studentét e pérfshiré
3.1.3. Krijimi i politikave dhe sistemit anti- Buxheti RKS - Politi ij
o WAL 2023-2024 IHZH 4.000. vjetore _ /| - Politikat e krijuar
plagjiaturé Donacion OSBE | - Sistemi i instaluar
3.1.4. Pérgatitja dhe botimi i analizave rreth IHZH 1.000 € pér ) )
N 2023-2026 . Buxheti RKS - Analizat e botuara
temave té sigurisé (FSP,DFSHP,ISP) botim
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3.1.5. Realizimi i sesioneve shkencore -

IHZH (té gjitha

Kosto

analitike me té ftuar nga fusha e sigurisé | 2023-2026 L o . Buxheti RKS - Sesionet e mbajtura

. njésité, ISP) administrative
publike

e A e IHZH

3.1.6. Aplikim né projekte té pérbashkéta pér L Kosto ) ) .

. . . 2023-2026 (té gjitha . . Buxheti RKS - Projektet e dorézuara
marrjen e fondeve ndérkombétare L administrative

njésité, ISP)

3.1.7. Realizimi i mobilitetit hulumtues né

. . B 2023-2026 IHZH E buxhetuar Buxheti RKS - Mobilitetet e realizuara
Institute Hulumtuese Ndérkombétare
3.1.8. Zgjerimi i rrjetit t€ hulumtimit pérmes Kost -Marréveshjet e

osto

bashképunimit me institucionet dhe | 2023-2026 IHZH (DMJ) Buxheti RKS nénshkruara

organizatat hulumtuese

administrative

Objektivi Specifik: 3.2. Ngritja e kapaciteteve hulumtuese pérmes publikimeve dhe konferencave

. Njésité . e s
L. Afati W Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pergjegjese ) . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
3.2.1. Publikimi i artikujve shkencor né . Sé paku 1 né vit pér
) ) . . IHZH 1.000 € pér . v -
revistat e indeksuara sipas standardeve té | 2023-2026 N Buxhetii RKS | mésimdhénés
(FSP) publikim
AKA
3.2.2. Hartimi i politikave pér pércaktimin e
veprimtarisé hulumtuese né shqyrtimin Kosto . .
o . . . . 2024 FSP . . Buxheti RKS - Politika e hartuar
individual té pérformancés sé Administrative
mésimdhénésve
3.2.3. Realizimi i trajnimeve té rregullta rreth o . - Kurrikula e hartuar
L ) IHZH (té gjitha 20 € ditore B o )
zhvillimit té projekteve hulumtuese dhe | 2023-2026 L L Buxhetii RKS | - Se paku 2 trajnime pér
. o L. njésité, ISP) pér vijues - . -,
pérdorimit té programeve statistikore. secilin lloj brenda vitit
3.2.4. Informimi i rregullt i stafit rreth ftesave o . L
e liki g t bliki konf 2023-2026 HZH(t€ gjitha Kosto Buxheti RKS Njoftimet e shpérnd strategjia | e arsimit
ér aplikim né grante, publikime, konferenca, - . . . uxheti - Njoftimet e shpérndara -
£ ‘p . B p . njésité, ) administrative y P Kosové 2022 - 2026
seminare dhe punétori me interes
IHZH - Sé paku 1 konferencé
L - Buxheti i .
3.2.5. Organizimi i konferencave shkencore 2023-2026 (té gjitha 9.000 € vjetore

njésité, ISP, PN)

RKS/Donacion
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- Publikimi i artikujve te
konferencés

3.2.6. Blerja e librave me interes né fushén e

sé paku 5 tituj me 3

L . 2023-2026 IHZH 500 € Buxheti i RKS ekzemplar pér secilin jané
sigurisé publike i .
siguruar ¢do vit

3.2.7. Blerja e programit softuerik SPSS dhe - Programi SPSS i instaluar
sigurimi i gasjes né programe statistikore | 2023-2024 IHZH 2000 € Buxheti i RKS - Qasja né programin
online statistikor online
3.2.8. Pércaktimi i politikave pér botimin e 2000 € pér . - Politika e pércaktuar

. o 2023-2024 FSP - IHZH Buxheti i RKS .

librave dhe Botimi i librave botim - Librat e botuar

Objektivi Strategjik 4: Avancimi i sistemeve te menaxhimit te cilésisé sipas standardeve bashkékohore né zbatimin e politikave te sigurimit te

cilésisé dhe procesit te pérmirésimit

Objektivi Specifik: 4.1. Avancimi i sistemit té brendshém té sigurimit té cilésisé dhe procesit té pérmirésimit

. Njésite .. e s
L. Afati o Kosto Burimi i L. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
-Politika e hartuar pér
4.1.1. Avancimi i sistemeve vlerésuese sipas DSC (té gjitha Kosto . implementimin e sistemit
. o . . . 2023-2024 o . . Buxheti RKS . )
sistemit Kirk-Patrick pér programet trajnuese njésité) Administrative kirk-patric
- Implementimi i sistemit
4.1.2. Rishikimi i politikave té sigurimit té 2023-2024 DSC.(té.gjitha I.<o.sto . Buxheti RKS Politikat e .I’I“Shlliual’a né Raportet e vlerésimit
cilésisé sipas standardeve bashkékohore njésité) Administrative doracakun e cilésisé akreditues t& AKK, AAK
Planet e veprimit té hartuara | dhe IADLES
4.1.3. Zhvillimi dhe zbatimi i politikave DSC (té gjitha Kosto ) . P ) .
L 2023-2026 L . . Buxheti RKS konformé  analizave té
pérmirésuese njésité) Administrative
raporteve
4.1.4. Mbéshtetja e njésive organizative né o Zhvillimi i takimeve pér
- " e DSC (té gjitha Kosto . SN
zbatimin e politikave pér sigurimin té cilésisé | 2023-2026 S o . Buxheti RKS pérmirésim
njésité) Administrative

dhe procesit te pérmirésimit

Objektivi Specifik: 4.2. Ri-akreditimi institucional, programeve trajnuese dhe arsimore
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Njésité

L. Afati o Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . .. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
-Dokumentet e pérgatitura
ér aplikim
4.2.1. Ri-akreditimi i AKSP si IAAP me trajnime DSC (DTPA, té - per apiam -
) o 2024-2025 B L 10.000 € Buxhetii RKS |- Aplikacioni i dorézuar
profesionale te rivaliduara gjitha njésité) .
-Programet e validuara dhe
institucioni akredituar
-Dokumentet e pérgatitura
e . . ér aplikim
4.2.2. Ri-akreditimi i AKSP si IAL dhe Ri- 2024-2025 DSC (FSP, té 20.000 € Buxheti | RKS Z I'kp' i1 doré
- . uxnetl | - IKacClonl | aorezuar acimi
akreditimi i programit studimor Bachelor gjitha njésité) P : =hel | Raportet e vlerésimit
-Programi dhe institucioni i | akreditues té AKK, AAK
akredituar dhe IADLES
. -Dokumentet e pérgatitura
e . . DSC (FSP, té . . -
4.2.3. Akreditimi i programit studimor master 2024 iitha njésité) 10.000 € Buxheti i RKS pér aplikim
itha njésité
&l ) - Programi i akredituar
-Dokumentet e pérgatitura
ar apliki
4.2.4. Ri-akreditimi ndérkombétar i AKSP nga DSC (te gjitha N per.ap I. |rr'1 . . .
2023-2024 L 10.000 € Buxhetii RKS |-Aplikacioni i dorézuar né
IADLEST njésité) .

- Institucioni i akredituar

Objektivi Strategjik: 5. PErmirésimi i kornizés ligjore dhe menaxhim efikas i burimeve njerézore, infrastrukturore dhe proceseve té punés né

pérputhje me praktikat dhe standardet mé té mira

Objektivi Specifik: 5.1. Plotésimi i kornizés ligjore dhe avancimi i planifikimit dhe zhvillimit organizativ pér té€ pérmirésuar ményrén e organizimit dhe

funksionimit té AKSP-sé
. Njésite . P
. Afati L Kosto Burimi i . X Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
5.1.1. Hartimi i Projekt-ligjit pér ndryshimin DPSCL (té giith Cost
e gjitha osto - i ii i
dhe plotésimin e Ligjit nr. 04/L-053 pér | 2023-2024 cLite hosto Buxheti i RKS | Ligji i miratuar Programi  Legjislativ
njésité) administrative 2023

Akademiné e Kosovés pér Siguri Publike
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5.1.2. Hartimi i akteve nénligjore gé dalin nga 2024-2025 DPSCL (té gjitha Kosto Buxheti i RKS | Aktet nénliciore t& mirat - Raportet dhe
- uxheti i et nénligjore té miratuara .
ligji njésité) administrative &l rekomandimet e
L o o DPSCL (té gjitha Kosto B - '“St't.UC'OneVe
5.1.3. Hartimi i Planit té integritetit 2023-2024 . dmini . Buxheti i RKS Plani i integritetit i miratuar monitoruese
njésité) administrative - Prioritetet dhe
5.1.4. Pércaktimii procedurave pér hartimin, i i i
dryshimin dh : iratimi " kt té | 2023-2024 DPSCL (t€ gjitha Kosto Buxheti i RKS crekdivar e Mpe-s€
ndryshimin e miratimin e akteve té - uxheti i &
y njésité) administrative Procedurat e pércaktuara
brendshme
5.1.5.Pércaktimi i procedurave  pér o
rl .. L. DPSCL (té gjitha Kosto B .
planifikimin, menaxhimin dhe koordinimin e | 2023-2024 L . . Buxheti i RKS Procedurat e pércaktuara
. o njésité) administrative
politikave dhe raportimit
5.1.6. Pércaktimi i procedurave pér DPSCL (té gjitha Kosto . .
. . . . 2023-2024 L . . Buxheti i RKS Procedurat e pércaktuara
monitorimin e ndryshimeve nga jashté njésité) administrative
L e . DPSCL (té gjitha Kosto » Plani i pérformancés i
5.1.7.Hartimi i Planit té Pérformancés 2023-2026 L o . Buxheti i RKS .
njésité) administrative miratuar
Objektivi Specifik: 5.2. Personel kompetent qé i pérmbush kérkesat e AKSP-sé
Njésitée
L. Afati . "_ Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . i i L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
. . .. L . Raporti i vlerésimit té
5.2.1. Vlerésimi i nevojave pér trajnimin e DBNJ (té gjitha Kosto .. . . L .
. 2023-2026 e . . Buxheti i RKS nevojave pér trajnim i ndaré
stafit njésité) administrative .
sipas fushave
Plani i hartuar dhe dorézuar
5.2.2. Hartimi i Planit té Pérgjithshém pér Kosto - i i
- , = el PEr 2023-2026 DBNJ oSt Buxhetii RKS | pér zhvillimin e kapaciteteve |~ Planin Strategjik dhe
ngritjen e kapaciteteve té stafit administrative & stafit Operacionale i
Kosto Qeverisé sé
5.2.3. Organizimi i trajnimeve pér stafin 2023-2026 DBNJ . . Buxheti i RKS Trajnimet e mbajtura Republikés sé Kosovés
administrative
— — " — — — " — 2021-2025
5.2.4. Hartimi i politikave pér trajnimet DBNJ (té gjitha Kosto B Politika pér trajnimet
L . 2023-2024 L . . Buxheti i RKS . .
mandatoré té stafit njésité) administrative mandatoré e miratuar
5.2.5. Plotésimi i vendeve té lira sipas . . o .
2023-2026 ZDP, DBNJ E buxhetuar Buxheti i RKS Pozitat e lira té plotésuara

strukturés organizative
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5.2.6. Hartimi i planit zhvillimor té personelit
akademik

2023

FSP(DBNJ,DSC)

Kosto
administrative

Buxheti i RKS

Plani zhvillimor i miratuar

Objektivi Specifik: 5.3. Infrastrukturé e pérshtatshme pér té siguruar mjedis cilésor pér arsim dhe trajnim

Njésité
L. Afati . I, Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . .. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
5.3.1. Furnizimi me inventar té objektit té ri I tarizimi i objektit té ri
e : 2024-2025 DFSHP 450.000 € Buxheti i RKS | @ o o [ ORIEKHEEE
té FSP-sé té ndértuar
5.3.2. Implementimi i projektit kapital 1,064,337.85€ B - Objekti i ndértuar
L . . . | 2023-2024 DFSHP Buxheti i RKS e
Ndértimi i objektit te ri te mensés se AKSP-sé 350.000 € - Inventarizimi i objektit
5.3.3. Zhvillimi i Platformés Softuerike té DFSHP (té Buxhetii RKS/ |- Platforma Softuerike e
. 2024-2025 . e 110.000 € . .
AKSP-sé gjitha njésité) Donacion zhvilluar.
Furnizimi me pajisje pér
nevoja trajnuese si:
i - Planin Strategjik dhe
- smart ekrane pér klasat, . -
Buxhetii RKS / |-laboratorin pér simulimin e Operacionale I
5.3.4. Avancimi i infrastrukturés mésimore 2024-2025 | DFSHP (DTPA) 46.000 € ] ) , , Qeverisé sé
Donacion krimeve kibernetike, Republikés sé& Kosovés
- pajisje pér detektimin e 2021-2025
parave dhe dokumenteve
false etj. Raportet e vlerésimit
5.3.5. Zgjerimi i rrjetit Wi-Fi permes Buxheti i RKS /| Mbulimi | kampusit 100 % akreditues t& AKK, AAK
T . 2023 DFSHP 4.000 € . o dhe IADLES
menaxhimit té centralizuar Donacion me wi-fi
S e e Buxhetii RKS/ | Blerja dhe instalimi i
5.3.6. Furnizimi me pajisje té zérimit 2025 DFSHP 30.000 € . I e
Donacion pajisjeve té zérimit
5.3.7. Hartimi i planit pér shpérndarjen DFSHP (té Kosto B Vendosja e stafit dhe
.. o .. 2023 " N - . Buxheti i RKS e s
adekuate té stafit né objektet e AKSP-sé gjitha njésité) | administrative rialokimi hapésirave
5.3.8. Marrja e masave pér ambient dhe . i P'Iote{5|m| ! kerkesave'per
. L . DFSHP (té Kosto .. siguriné dhe shéndetin
pajisje té sigurt qé i plotésojné kérkesat pér | 2023-2024 Buxheti i RKS

shéndetin dhe siguriné né puné

gjitha njésite)

administrative

-Udhézuesi i hartuar pér
siguriné né institucion
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e DFSHP (t& BuxhetiiRKS/ [ .

5.3.9. Avancimi i métejmé i sistemit arkivor 2023 . e 1.000 euro . Sistemi arkivor funksional
gjitha njésite) Donacion

5.3.10. Renovimi i objekteve 2024-2025 DFSHP 400.000 € Buxheti i RKS Objektet e renovuara

Objektivi Specifik: 5.4. Pérmirésimi i sistemit té kontrollit té brendshém pér té siguruar njé geverisje té miré

Njésité
L. Afati . ]_ Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . i . .. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
L R Kosto . o Lo
5.4.1.Hartimi i librit té proceseve 2023 Té gjitha njésité . . Buxheti i RKS Libri i proceseve i miratuar
administrative
5.4.2.Adresimi i rekomandimeve té auditorit 5023.2026 | Té giitha nicsita Kosto Buxheti iRKS | Rek dimet  zbat Raportet dhe
- é gjitha njésité uxheti i ekomandimet e zbatuara :
té jashtém dhe té brendshém &l ! administrative rekomandimet e
= - auditimeve dhe
.. . .. . . Procedura pér shmangien e . .
5.4.3.Pércaktimi i procedurave pér Koordinatori / Kosto N T ) institucioneve tjera
. o . 2024 B . o . Buxheti i RKS konfliktit té interesit e it
shmangien e konfliktit té interesit te gjitha njésit administrative ) monitoruese
miratuar
5.4.4.Pércaktimi i procedurave kundér Koordinatori / Kosto B Procedurat kundér
L. 2024 . . o . Buxheti i RKS o .
mashtrimit te gjitha njésit administrative mashtrimit e miratuar
Objektivi Strategjik: 6. Fuqizimi i bashképunimit vendor dhe ndérkombétar si dhe rritja e kredibilitetit té AKSP
Objektivi Specifik: 6.1. Ndértimi dhe avancimi i partneriteteve me institucione vendore dhe ndérkombétare
. Njésité . g
L. Afati L Kosto Burimi i . . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . i . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
e . - Partnerét vendor dhe
6.1.1.Identifikimi i partneréve vendor dhe 2023 DM (té gjitha Kosto Buxheti RKS dérkombatar t&
uxheti ndérkombétar té : -
ndérkombétar njésité administrative S - Planin Strategjik dhe
identifikuar Operacional i Qeverisé
6.1.2.Nénshkrimi i marréveshjeve vendore dhe Kosto . - Marréveshjet e nénshkruara sé  Republikés sé
5 5 2023-2026 | DMJ (DPSCL) A Buxheti RKS e , )
ndérkombétare administrative me institucionet e reja Kosovés 2021-2025
6.1.3.Vazhdimi i bashképunimit me Kosto . . . .
2023-2026 DMJ (DPSCL) Buxheti RKS |- Marréveshjet e nénshkruara

institucionet té cilat AKSP ka marréveshje

administrative
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6.1.4.1dentifikimi dhe shfrytézimi i programeve

Fondet
té kémbimit (CEPOL, ERASMUS +, Global 2023-2026 | DMJ (AKSP, ISP) Donacion . . - Realizimi i shkémbimeve
. . pérkatése
Ugrad, Fullbright etj,)
6.1.5.Promovimi dhe inkurajimi i personelit Kost - Materialet promovuese
osto
dhe zyrtaréve té sigurisé publike pér 2023-2026 DMJ drministrati Buxheti RKS - Takimet e organizuara
administrative
pjesémarrje né programe té mobilitetit - Realizimi i mobiliteteve
6.1.6.Hartimi i kérkesave pér mbéshtetje nga L .
. . . . . DMJ (té gjitha Kosto . - Kérkesat e hartuara
donatorét dhe identifikimi i donatoréve té 2023-2026 e . . Buxheti RKS o
. njésité) administrative - Adresimi i kérkesave
mundshém
Objektivi Specifik: 6.2. Rritja e kredibilitetit pérmes transparencés dhe besueshmérisé
. Njésité . o re
L. Afati o Kosto Burimi i .. . Ndérlidhja me
Aktivitetet pérgjegjése . . . L. Treguesi i matjes .
Kohor . . financiare Financimit dokumentet e tjera
(mbéshtetése)
- Koncepti i ridizajnimit i
. ZDP (té gjitha .. pércaktuar
6.2.1.Ridizajnimi i ueb-fages 2023-2024 e 9.000 € Buxheti i RKS .
njésité) - Ueb fagja e ndryshuar
- Materialet e publikuara
I P ZDP (té gjitha o A
6.2.2.Hartimi i manualit té identitetit 2024 L 900 € Buxheti i RKS Manuali i miratuar . .
njésité) - Planin Strategjik dhe
6.2.3.Pérgatitja e broshurave, fletépalosjeve L Broshurat, fletépalosjet dhe Operacional i Qeverisé
. ) ) ZDP (té gjitha - . ) sé  Republikés sé
dhe materialeve promovuese pér punén e 2023-2026 o 2.000 € Buxheti i RKS materialet promovuese té N
. njésité) . . Kosovés 2021-2025
AKSP-sé pérgatitura
6.2.4.0rganizimi i ngjarjeve té dukshmérisé L Sé paku 2 ngjarje té - Raportet e vlerésimit
. _ ll e v o ZDP (té gjitha Kosto , . , : "
dhe informimit me géllim té promovimit té 2023-2026 o . . Buxheti RKS organizuara ¢do vit akreditues té AKK, AAK
njésité, ISP, PN) administrative
AKSP dhe IADLES
6.2.5.Pérkrahja e aktiviteteve te 0JQ-ve dhe . Aktivitetet e organizuara
komuniteteve te ndryshme rinore, sportive 2023-2026 ZDP (té giitha Kosto Buxheti RKS pér komunitetet e
’ ’ - vee s . . . uxheti . .
v - ! > njésite, PN) administrative - Direktivat e MPB
kulturore vendore dhe ndérkombétare ndryshme
6.2.6.Hartimi i protokollit pér pritjen e vizitave . Hartimi i protokollit pér
. . . DTPA, DM (té Kosto . . . o
zyrtare dhe té komuniteteve té ndryshme 2023 Buxheti RKS pritjen e vizitave i miratuar

sportive, kulturore etj

gjitha njésité)

administrative
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